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1.Inledning

Allmant och syfte

Svensk fotboll ar en folkrorelse. Fa organisationer i Sverige har liknande narvaro, paverkan och
berdringspunkter i forhallande till barns, ungdomars, och vuxnas dagliga liv. Fotbollens folkrorelse ar
uppbyggd med foreningen och féreningslivet i centrum. Med val fungerande féreningar finns
forutsattningarna att ha en god spelarutbildning som aven star sig val internationellt. Det har historien
visat genom ett jamforelsevis hogt ideellt engagemang och stora framgangar pa landslagssidan bade for
herrar och damer. Detta ar sannolikt en barande idé dven for framtiden. Darfor kraver den fortsatta
utvecklingen av svensk fotboll att foreningarna och forbunden utvecklar sin verksamhet i takt med att den
praktiska och teoretiska fotbollsutvecklingen gar framat.

Spelarutbildningen — en helhet ar fotbollens forsdk att i en modell faststalla grundlaggande férutsattningar
for svensk fotbollsutveckling — och mer specifikt den svenska utbildningen av fotbollsspelare. | detta
sammanhang kan inte nog betonas att fotbollens interna “ekosystem” ar komplext. Manga ar engagerade i
rorelsen och sedan grundandet av SvFF 1904 har det vaxt fram olika satt att foretrada medlemmarnas
onskemal och viljor. Ambitionen med denna modell &r att skapa tydlighet i detta ekosystem bl.a. genom
att forklara syften och innebdrd med olika aktiviteter och genom att formulera riktlinjer och guidelines.
Avsikten ar ocksa att satta fokus pa féreningarna och féreningsledaren.

Ett forslag till modell for Spelarutbildningen — en helhet foreldggs genom denna text
Ordférandekonferensen 2021. Ambitionen ar att konferensen genom konkret vagledning ger
Forbundsstyrelsen forutsattningar att faststalla en uppgraderad modell som ska galla for svensk fotboll
fran och med 2022 och framat. Syftet med Spelarutbildningen — en helhet ar att positionera och beskriva
svensk spelarutbildning i en sammanhangande modell genom att

- fordjupa och konkretisera de strategiska initiativ som faststalls gallande fotbollsutveckling i svensk
fotbolls mal och strategier 2018-2022,

- tydliggdra och optimera organisationers och funktions olika roller i spelarutbildningen, och

- fungera som brygga avseende forslag till fotbollsutveckling i framtida mal och strategier for svensk
fotboll.

Projektet "SUB 2.0” som har tagit fram den foreslagna modellen har i olika former innehallit ca 70
personer som representerar olika delar av fotbollsrérelsen. Projektets genomférande beskrivs mer
ingdende i bilaga 1. Ambitionen har varit att skapa delaktighet och att praglas av transparens. Den modell
som projektet foreslar tar avstamp i befintliga Spelarutbildningen — en helhet som faststélldes senhdsten
2017 samt utvarderingen som gjordes av modellen 2019/2020. Noteras att utvarderingen presenterades
vid Ordférandekonferensen 2020.

Underlagen for att utveckla modellen ar atskilliga. SYFF maste ta hansyn till sitt medlemskap i
Riksidrottsforbundet och de strategiska malbilder som finns dar. Hinsyn maste aven tas till ett
barnrattsperspektiv som genom barnkonventionen numera ar svensk lag. Utgangspunkter maste darfor
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vara idrottens interna styrdokument Idrotten Vill och Fotbollens Spela, Lek och Ldr. En modell maste dven
ta hansyn till idrottsforskning, beprévad erfarenhet och det faktum att fotbollen ar en global sport i en for
idrotten unik internationell konkurrens. Medlemskapet i FIFA och UEFA forpliktigar i detta sammanhang.
Alla dessa komponenter utgor tillsammans den helhet som denna text forsoker beskriva och optimera.

Likasa kan det tyckas utmanande att avgransa en helhet. Var drar man gransen mellan vad som ar
spelarutbildning och vad som inte dr det? Och var drar man gransen for vilka miljoer som paverkar
fotbollsspelaren och vilka som inte gor det. For en fordjupad diskussion kring detta se avsnittet
Fotbollsutveckling 2022 och framdt.

Rapportens upplagg

Rapporten, som ar indelad i sju avsnitt, inleds med ett avsnitt dar dvergripande riktlinjer och en modell
presenteras. Dessa delar syftar till att skapa tydlighet och gemensamma bilder som ska pragla samtliga
ovriga delar i rapporten. | avsnitt 3 beskrivs en forskningsoversikt som belyser de olika fokusomradena i
rapporten. Darefter foljer ett avsnitt (4) som tar upp 6vergripande fragestallningar kopplat till svensk
fotbollsutveckling i framtiden. Har beskrivs forutsattningar dels for att bedriva en effektfull
spelarutbildning, dels for framtida utveckling — t.ex. fotbollens behov att fordjupat kunna arbeta
evidensbaserat, och att |16sa vissa sarskilda fragor sasom skillnader mellan pojkars och flickors forenings-
och matchmiljoer samt vikten av ratt utvecklingsmiljo i skolan. | avsnitt 5 foljer vidare en bredare
beskrivning av de omraden som sarskilt bor lyftas fram avseende féreningsmiljoerna — dvs den
spelarutbildning som bedrivs i foreningarnas regi. Efter detta beskrivs i avsnitt 6 spelarutbildning i
forbundsmiljoerna, dvs de aktiviteter som sker i SvFF:s och SDF:s regi. Rapporten avslutas, i avsnitt 7, med
en sammanfattning dar Spelarutbildningen — en helhet summeras och kopplas samman med de mal som
uppstallts i denna inledning.



2.0vergripande riktlinjer

Strategiska inriktningar kopplade till dvergripande riktlinjer och mal

SVFF:s verksamhetsidé bestar bl.a. av att svensk fotboll ska verka for att alla ska fa chansen att delta
utifran egen niva och ambition och mojliggdra saval for tavling som motion, ur ett folkhalsoperspektiv, aret
runt. Svensk fotbolls mal- och strategier 2018-2022 innehaller vidare tre strategiska inriktningar vad avser
fotbollsutveckling.

e Oka antalet utdvare, fler ska spela ldngre

e Fler valutbildade spelare, tranare och domare

e Internationella framgangar for landslag och klubblag

Dessa strategiska inriktningar bryts har ned i sju 6vergripande riktlinjer. Samtliga foreslagna aktiviteter
som foljer i texten ar i linje med dessa 6vergripande riktlinjer och ska syfta till att de strategiska malen
uppnas. For att uppna detta stélls det krav pa tréanarutbildning, spelarutbildning och féreningsutveckling.
Spelarna behover och foértjanar kunniga och ansvarsfulla ledare som formar inspirera och stimulera. For att
sakerstalla grunden for valutbildade ledare inom fotbollen finns SvFF:s tranarutbildning samt
Spelarutbildningsplanen. Spelarutbildningsplanen syftar till att hjalpa foreningar och ledare att skapa
forutsattningar for langsiktig utveckling och livslangt fotbollsintresse. Planen innehaller konkreta tips for
match och traning i de olika spelformerna och for foreningens langsiktiga arbete med spelarutbildning.

Foreningens roll ar i forsta hand att skapa och tillhandahalla en sund larandemiljo. Tranaren blir redskapet
som tillsammans med spelaren ska bidra till att utvecklingen blir sa bra som méjligt utifran varje individs
forutsattningar. Ambitionen ar att strava efter ett aktivt féreningsarbete dar fotbollen ska verka for att
laget och individen tillsammans utvecklar en allsidig modell for traning och match.

Riktlinjer for spelarutbildning — en helhet baserade pa de tre strategiska inriktningarna for svensk
fotbollsutveckling — lyder;

e Skapa fler bra utvecklingsmiljoer genom att satta spelarna i centrum

e Skapa mer allsidigt idrottande i unga ar genom 6kat samarbete och kunskap

e Skapa mer langsiktigt larande dar anstrangning och prestation ska premieras

e Utveckla svensk fotboll genom 6kad forbunds och féreningssamverkan

e Oka mojligheten for alla att vara med oavsett férutsittningar

o Oka méjlighet for alla att férverkliga sina drdmmar oavsett forutsattningar

e Oka antalet vilutbildade tranare och ledare med ett holistiskt utvecklingsperspektiv

Dessa sju riktlinjer genomsyrar samtliga beskrivningar och férslag som presenteras i den kommande
texten. De ska ocksa utgéra ramverket for de malsattningar som blir en konsekvens av det har arbetet. Pa
detta satt skapas en naturlig koppling inom svensk strategisk fotbollsutveckling genom relationen
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strategisk inriktning — évergripande riktlinje — mdlsdttning vilket slutligt manifesteras genom konkreta
aktiviteter.

En ny modell for spelarutbildningen — en helhet

Nar Spelarutbildningen — en helhet faststdlldes 2017 skapades en sammanfattande visuell modell. Den har
gatt under namnet “fyrfaltaren” och syftar till att beskriva svensk barn- och ungdomsfotboll i olika delar
beroende pa spelarnas alder och om utbildning bedrivs i forbunds- eller féreningsmiljé. Se vidare bilaga 2.
Ambitionen med modellen var att skapa tydlighet kring omfattningen av spelarutbildningen och
forutsattningarna for urvalsprocesser i forbunds- och foreningsmiljoer.

SUB 2.0 har dock under arbetet upplevt aldersgranserna som begransande och som att dessa uppdelningar
inte svarar emot verkligheten for spelare och ledare. Forslaget ar darfor att det faststalls en ny modell och
att den horisontella axeln fér nar urvalsprocesser bor inledas tas bort. | stallet foreslas foljande modell for
Spelarutbildningen — en helhet uppdelad i tva bilder (utvecklingsmiljoer samt utvecklingsresa 6-19 ar).

SPELARUTBILDNINGEN - EN HELHET

UTVECKLINGSMILJGER

Traning

Lagkamrater

Futsal

FORENING

Oppen & individanpassad
verksamhet

Matcher
Spontanidrott Ve
SPELARE , [ [N,
Oppen & individanpassad
verksamhet
Multiidrott

Korpen

Fotbolisutvecklare

=
_ SKOLA
Oppen &individanpassad
verksamhet

Figur 1. Bilden beskriver spelarens relation till fotbollens utvecklingsmiljéer och relationen mellan dessa miljéer. Sdrskild vikt
bér ldggas vid féreningsmiljén och en nyckelaktér i den miljén — féreningstrdnaren.

Utover en beskrivning av de olika miljéerna och deras interna relation visar tidslinjerna nedan en
kompletterande bild av hur de olika miljéerna stddjer varandras utbildning pa olika nivaer. Det ar av vikt att
miljoerna dger en flexibilitet tidsmassigt utifran omvarldens kravbild. Det ar ocksa av hogsta betydelse att
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utbildningen i de olika miljéerna ska starka spelarna — och att en spelare sémldst kan vandra mellan de
olika miljéerna.

SPELARUTBILDNINGEN - EN HELHET

UTVECKLINGSRESOR 6-19 AR

® Nati_onell niva - SvFF Landslag (urval / individ / lag)
. Regional niva - SDF tillsammans med SvFF Rikslager / Landslagslager / Matchldger / Landskamper

@ Distriktniva - SDF

@ Skolniva Regional niva (urval / individ / lag)
2 s g egional niva (urval / indivi ag.
Foéreningsniva Utvecklingsldger / Regionala ldger / DUT

Distriktsforbund (6ppen / uppsékande i férening / férbund) Distriktslag (6ppen / urvali férbund / individ / lag)
Spelarutbildningsplan / Spelformer / SDF Arbetssatt SDF-lag & lager

Grundskola (6ppen) LIU/ NIU (urval / individ)

Forening (6ppen / urval)
Spelarutbildningsplan / Spelformer / SDF & SVFF stoder verksamheten

3mot3 5mot5 7mot7 9mot9 Tmot1

Figur 2. Nivderna som beskrivs ovan ska stédja och komplettera varandra och pd sdtt skapa en helhet for individen. Det ska
vara mdéjligt att utifran spelarens ambition och individuella utveckling kunna véxla miljé som pa ett naturligt sétt ska
samverka. Spelaren ska inte heller vara i alla miljéer samtidigt utan hénsyn ska tas till belastning och spelarens individuella
situation.

Behovet av en gemensam terminologi i svensk fotboll

SUB 2.0 har upplevt stora svarigheter med terminologi och hur beskrivande begrepp inom svensk
fotbollsutveckling anvands pa olika satt. Detta galler saval termer for roller och aktiviteter i svensk fotboll
som mer grundlaggande begrepp som urval, evidens och beprévad erfarenhet. Det finns ett stort behov av
tydlighet i dessa sammanhang. Detta for att undvika missforstand, Iasningar och upplevda
motsatsforhallanden — nar sddana kanske inte existerar i praktiken. Det foreslas att svensk fotboll
fordjupat — med stod av forskning och beprévad erfarenhet — arbetar vidare for att skapa gemensamma
termer for dessa grundlaggande begrepp.



Ytterligare ett direktiv bor vara att namnen pa befattningarna i svensk fotboll ar lika 6ver hela landet. T.ex.
befattningar som fotbollsansvarig, fotbollsutvecklare och utbildningsansvarig. Befattningar signalerar
kunskap och kompetens och maste spegla en viss status, inte minst fér att man ska kunna rekrytera ratt
personer for uppdraget i forening, SDF eller SvFF. Likasa ar det mycket viktigt att det finns gemensamma
bilder kring vad som avses med olika typer av forbunds- och féreningsaktiviteter. Vart forslag ar darfor att
det tas fram en gemensam terminologi for befattningar och aktiviteter i svensk fotbollsutveckling.



3.Forskningsoversikt

Avsnittet forfattat av Andreas Ivarsson, Peter Brusvik och Dan Fransson.

Med utgangspunkt fran de strategiska mal som finns i rapporten har en forskningssammanstallning skrivits
fram med fokus pa de omraden och aktiviteter Spelarutbildning — en helhet 2.0 innefattar. Detta ar inte en
systematisk litteraturgenomgang utan en overblick ver en del av den forskning som idag finns inom de
omraden som rapporten greppar over. Darfor ar valet att, i stor utstrackning, beskriva systematiska
litteratursammanstallningar som ger en overgripande generell kunskap av de omraden som éar aktuella i
rapporten, men aven att utifran de tva forskningsprojekten SvFF ar delaktig i att formedla kunskap. | och
med att det finns viss tidigare forskning som genomforts i den svenska kontexten har dven den tagits med i
sammanstallningen.

Sa manga som majligt, sa lange som mojligt

Deltagande i idrott ar forknippat med positiva konsekvenser. En positiv konsekvens ar till exempel 6kade
nivaer av fysisk aktivitet (Lee, Pope, & Gau, 2018), som i sin tur har en positiv relation med fysiska
halsoutfall (t.ex. minskad risk for fetma och hogt blodtryck; Janssen & LeBlanc, 2010). Idrottsdeltagande ar
ocksa relaterat till forbattrade psykologiska och sociala halsoresultat, sdsom 6kade nivaer av psykisk halsa,
livstillfredsstéllelse och kdnslomassigt valbefinnande, samt minskade symtom pa psykisk sjukdom (Emie et
al., 2013; Panza et al., 2020) samt mer hdlsosamma vanor i vuxen alder (Paloméki et al., 2018).

Trots de manga positiva konsekvenserna av idrottsdeltagande ar drop-out ar ett vanligt forekommande
fenomen inom barn och ungdomsidrott. Mer specifikt har forskning visat att drygt 20% av fotbollsspelande
barn och ungdomar slutar arligen (Mgllerlgkken et al., 2015). Som ett exempel visade Séderstrom, Brusvik
och Lund (2019) i en studie, dar SvFF:s selekterade verksamhet studerats, att 22,3% av flickorna och 9,3%
av pojkarna (fodda 86—96) som deltog pa “Elitlagret” da de var 15 ar slutat spela fotboll vid 19 ars alder.
Vidare har forskning dven visat att flickor, i stérre utstrackning an pojkar, tenderar sluta i barn och
ungdomsaren (Mgllerlgkken et al., 2015; Soderstréom et al., 2019). Det finns en rad studier som har
genomforts med fokus pa att identifiera och podngtera faktorer som kan 6ka risken for drop-out inom
barn och ungdomsidrott. En kort sammanstallning av den forskningen presenteras nedan.

Riskfaktorer fér drop-out frén organiserad idrott

| en sammanstallning av 43 forskningsstudier inom omradet drop-out visade resultatet avsaknad av gladje,
I3g niva av kompetens, autonomi och tillhorighet, samre upplevt stdd fran tranare, sma mojligheter att fa
speltid, upplevd press, laga nivaer av inre motivation, samt skador vara riskfaktorer (Crane & Temple,
2015). | en forskningssammanstallning med fokus pa faktorer som okar risken fér drop-out inom
lagidrotter visade resultatet att Iag intention till tréning, laga nivaer av upplevd kompetens, autonomi och
tillhorighet, 1ag niva av inre motivation, 1ag niva av support fran tranare, och lagkamrater, samt
langsamhet i sprintmoment pa fotbollsplanen var de faktorer som hade starkast relation med risken for
drop-out (Back et al., 2020a). Aven forskning som studerat vad som far barn och ungdomar att stanna kvar
inom idrotten har samma faktorer patalats som viktiga. Mer specifikt tenderar personer som upplever
aktiviteten som rolig och utvecklande samt social att i hogre grad fortsatta vara aktiva (Thedin-Jakobsson,
2015).



| den forskning som genomforts inom fotboll ar det viktigt att podangtera att medparten av studier ar
utférda pa pojkar. En ytterligare faktor att belysa géllande drop-out ar att det troligtvis att det ar en
interaktion mellan flera faktorer som leder till att en spelare tar beslutet att avsluta sitt deltagande inom
idrott/fotboll (t.ex. Eliasson & Johansson, 2020; Crane & Temple, 2015). Detta ar dock sparsamt studerat i
tidigare studier och nagot som kommande studier bér beakta.

Gallande studier inom den svenska kontexten har SvFF de under de senaste aren finansierat tva storre
projekt med fokus pa bland annat drop-out.

| en pagaende studie med fokus pa barn och ungdomsfotboll inom en rad olika distrikt i Sverige visar de
prelimindra resultaten att lagre niva av inre motivation samt lagre nivaer av upplevt stod fran tranare var
de starkaste riskfaktorerna for drop-out (Back et al., 2020b). | den andra pagaende studien med fokus pa
spelare som deltagit i distriktslagsverksamheten visar de preliminara resultaten pa att bakomliggande
anledningarna till drop-out ofta ar strukturella. Det handlar da om bade interna (exempelvis skador) och
externa (avsaknad av tid). Vidare visar resultaten pa att de bakomliggande anledningar fordandras over tid
och att det bade finns likheter och skillnader med kvinnor och man (Brusvik, 2021a, b). Ett exempel pa
skillnader ar att manga talangfulla unga flickor flyttas upp till a-lagstrupper i tidig alder samtidigt som de
forvantas spela kvar i sitt “gamla” dldershomogena lag, vilket ar ett monster som inte ar lika
forekommande inom pojkfotbollen. Flickornas deltagande i olika lag leder manga ganger till att matchspel
och traningsfrekvens utokas markant, vilket i sin tur avspeglas i en 6kad andel skador och en kadnsla av att
tiden inte racker till (Brusvik,2021, a, b).

Faktorer som fréamjar deltagande inom idrott

For att skapa forstaelse kring varfor barn och ungdomar ar aktiva inom idrott har flera studier genomforts.
Tva centrala faktorer som flera studier har visat pa ar gladje (Allender, Cowburn, & Foster, 2006; Cope,
Bailey, & Pearce, 2013; Thedin-Jakobsson, 2015) och upplevd kompetens (Cope et al., 2013). For att framja
gladje och upplevd kompetens patalas vikten av att skapa en miljo dar individen kdnner tillhorighet,
delaktighet, och sjalvbestammande (Quested et al., 2013) samt far positiv feedback (Fry & Gano-Overway,
2010). Vikten av att bli bekraftad och uppleva stéd fran personer i ens narhet ar nara relaterat
tillindividens motiv att kdnna tillhorighet, vilket i sin tur ar starkt relaterat till positiva kdnslor (Baumeister
& Leary, 1995), samt fysiskt och psykiskt valmaende (Ozbay et al., 2007).

Sa bra som mojligt

En central fraga inom all idrott &r hur individen kan arbeta for att framja idrottslig utveckling som, i sin tur,
ar relaterad till 6kad chans for prestation. Darfor har dven ett antal studier fokuserat pa vad som kan oka
chansen for att framja prestation inom idrott. | relation till detta ar talang, talangidentifiering och
selektering koncept som diskuterats flitigt, dven inom forskning. Den sammanstallda forskningen i den har
genomgangen, i relation till selektion och talangidentifiering, har visat pa att det inte finns nagot stod for
tidig inkludering i olika typer av selekterad verksamhet. (for en forskningssammanstallning se t.ex. Rees et
al., 2016). Mer specifikt har forskningsstudier, genomforda i fotbollskontexten, visat att tidig selektering ar
relaterat till forsamrade odds att na elitniva (t.ex. Gullich, 2014; Rees et al., 2016).
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| relation till selektering finns det dven andra aspekter som kan vara viktiga att ta i beaktande. En av dessa
aspekter som forskning lyfter fram ar de negativa konsekvenser som spelare som blir bortselekterade och
de spelare som blir selekterade kan uppleva. Mer specifikt har forskning visat pa att de som blir
bortselekterade, bade fran olika typer av utbildningsprogram samt deltagande vid specifika event (t.ex.
match), har en 6kad risk psykisk ohalsa ( e.g., Blakelock et al., 2016; Brand, Wolff, & Hoyer, 2012). Tidigare
forskning har dven visat pa att det dven for selekterade idrottare finns riskfaktorer for psykisk ohalsa.
Nagra riskfaktorer, och som ar relaterat till miljon, var upplevd press att presentera, samt risken for att
selekteras bort (Hill et al., 2016).

| relation till hdga nivaer av stress, som kan vara en annan negativ aspekt, ar det ofta en produkt av
deltagande i en idrottsmiljo dar fokus enbart ar pa prestation och dar det finns uttalade krav att prestera
(Bergeron et al., 2015). Aven i relation till skador har forskning visat att bdde psykosocial stress (Ivarsson
et al., 2017) samt en hog traningsbelastning ar riskfaktorer (Soligard et al., 2016). Exempelvis |6per barn
och ungdomar som tidigt specialiserar sig for en idrott (och i den har en hog traningsmangd over hela aret)
en risk for att raka ut for allvarliga 6verbelastningsskador (Myer et al., 2015).

Gallande vilka faktorer som identifierats 6kar chansen for senare prestation har flertalet studier
uppmarksammat att det ar en komplex interaktion mellan ett flertal faktorer (t.ex. fysiska, sociologiska,
psykologiska) som ar betydelsefulla (t.ex. Ivarsson et al., 2020; Sarmento et al., 2018; Williams & Reilly,
2000). Exempelvis foreslar Tucker och Collins (2012) att faktorer som ar relaterade till idrottaren (t.ex.
syreupptagningsformaga, langd etc.) satter potentialen for hur bra en idrottare kan bli inom en specifik
idrott. Sedan kommer miljofaktorer (t.ex. motivationsklimat, relation med tranare, stéd fran foraldrar och
vanner, traningsmiljo, traningsupplagg etc.) att paverka hur mycket av den potential som en idrottare har
som denne kommer att uppna. Det ar darfor inom spelarutveckling centralt att fokusera pa att utveckla en
miljo dar alla individer har mojlighet att utveckla sa mycket som majligt av sin potential.

Konklusion

Deltagande i idrott och fysisk aktivitet ar i manga fall associerade med positiva aspekter men det finns
exempel inom barn- och ungdomsidrott dar de negativa konsekvenserna av deltagande 6verskuggar de
positiva. Exempel pa negativa konsekvenser ar skador, hoga nivaer av upplevd stress, samt avlutat
deltagande i idrott. Dessa negativa konsekvenser ar ofta associerade med hog kontinuerlig fysisk- och
psykisk belastning och en minskad niva av gladje. Hog kontinuerlig fysisk- och psykisk belastning kan vara
en effekt av tidig specialisering, som utdvas frekvent trots bristande forskningsstdd for dess effektivitet
bade gallande att utveckla elitidrottare eller framja vdlmaende.

For att behalla s manga som mojligt sa lange som majligt inom fotbollenen, och samtidigt framja idrottslig
utveckling, behover fokus vara pa ett fraimja gladje hos utévarna samt att balansera den bade fysiska- och
psykiska belastningen som de kan uppleva, speciellt i barn och ungdomsaren. SvFF, SDF och foreningar ar
darfor rekommenderade att:

e Arbeta for att erbjuda en miljo dar alla individer har forutsattningar att bli bekraftade och fa
positiv forstarkning utefter sina férutsattningar. En sddan miljo kommer att framja
utovarnas fysiska, psykiska och sociala utveckling.
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En miljé som beskrivs ovan kommer dven att bidra till en positiv idrottslig fostran och ett
larande som utgar fran varje individs forutsattningar.

Framja spelares gladje for idrotten samt upplevda kompetens som centrala faktor for att
strdva mot dennes fulla formaga.

Spelarutbildning (struktur) och larande tillsammans med gladje ar verktygen for att framja
bade fortsatt deltagande och utveckling.

Ta i beaktande att det finns bade individuella, relationella, samt strukturella faktorer som
kan Oka risken for drop-out inom barn och ungdomsfotboll.
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4.Fotbollsutveckling 2022 och framat

4.1 Spelarutbildning eller fotbollsutveckling?

Den har rapporten gar under namnet Spelarutbildningen — en helhet. Nar denna helhet analyseras blir det
dock patagligt hur utbildningen av fotbollsspelare hanger ihop med en rad olika faktorer i ett komplext
pussel. SUB 2.0 har bl.a. analyserat genusfragor, IT-fragor, anlaggningsfragor och tavlingsfragor for att se
hur olika faktorer dels ger forutsattningar for strategiska inriktningsbeslut infér framtiden, dels paverkar
en fotbollsspelares vardag.

Utgangspunkten — vilket framgar av de overgripande riktlinjerna - ar att ha ett férdjupat fokus pa
foreningen och foéreningsledaren — da dessa aktorer ar de som skapar den basta forutsattningen for en
effektfull och halsosam spelarutbildningsmiljo. Den absoluta majoriteten av fotbollsaktiviteter bedrivs i
foreningsmiljon. Foreningsmiljon ar darfor pa ett naturligt satt 6verordnad den fotbollsutveckling som sker
i forbundsmiljoerna. Forbundsmiljéerna spelar dock dven de en viktig roll i att komplettera den
verksamhet som sker i foreningsmiljon for att utveckla spelare och ledare.

Traditionellt har det —i alla fall i férbundssammanhang - pa olika satt gjorts en uppdelning mellan
tranarutbildning och spelarutbildning. Den uppdelningen kan i manga avseenden vara kontraproduktiv. |
mangt och mycket handlar det om att pa ett gemensamt satt framja svensk fotbollsutveckling. Utbildning
och fortbildning av tranare, spelarutbildning samt féreningsutveckling ar alla centrala forutsattningar for
framtidens fotbollsutveckling.

Vidare vill SUB 2.0 séarskilt fastsla vikten av digitalisering. De forslag som presenteras i rapporten ska
samtliga ses i ljuset av det pagaende arbetet med SvFF:s digitala strategi som syftar till att med
gemensamma digitala I6sningar na ut till foreningar, ledare och spelare pa ett effektfullt satt. Varje tankt
initiativ maste ta stallning till hur digitala I6sningar kan maximera foreningsnyttan och fotbollsnyttan.

4.2 Beslut baserade pa basta maojliga evidens

Redan i utvarderingen av Spelarutbildningen — en helhet konstaterades att svensk fotboll saknar
systematiserade data for att pa ett bra satt kunna beskriva och méta fotbollsverksamheten i Sverige. Som
en konsekvens av det ar det svart att satta mal och fatta valgrundade inriktningsbeslut. Vid sidan av det
konstaterades ocksa behovet av att svensk fotboll férdjupar sina initiativ rérande idrottsforskning.

| projektet konstateras att statistik och forskning behoévs vid sidan av beprévad erfarenhet for att utveckla
all verksamhet inom svensk fotboll. Detta gar val i linje med de aspekter som tillsammans formar underlag
for evidensbaserad praktik; vetenskapliga underlag, expertutlatande och upplevelser fran anvandarna
(dvs. spelarna). Det finns ett behov av att: (a) i stérre utstrackning anvanda hogkvalitativ forskning i
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beslutsprocesser, (b) inhamta och sammanstalla mer statistik och (c) samla och gora tillgangligt att olika
uppfattningar utifran beprovad erfarenhet. Detta behovs for att:

e Viska kunna fatta kloka och val underbyggda beslut for svensk fotbolls basta
e Undvika polarisering i asikter

e | mojligaste man kunna likrikta I6sningar

e | framtiden kunna fatta mer jamstallda och jamlika beslut

Den forsta atgarden bor vara att skapa och bygga en neutral och transparent statistikgrund baserad pa all
tillganglig statistik i och kring svensk fotboll. Som en andra atgard bor svensk fotboll tillsatta resurser for
att ta fram en strategisk plan for fotbollsforskning, inkluderande hur svensk fotboll bér forhalla sig till
svenska och internationella larosaten samt 6vriga akademiska sammanhang i syfte att stimulera,
koordinera och bedriva forskning som gagnar svensk fotboll i praktiken. Som en tredje atgard maste
svensk fotboll dven hitta ett satt att paketera den beprovade erfarenheten. Detta saknas i det narmaste
helt idag och riskerar att skapa ett polariserat klimat i fotbollsrorelsen — mycket beroende pa vem som
skriker hogst. Paketeringen av den samlade erfarenheten behdvs for att ga fran enskilt tyckande till en
samlad rost. Det behovs arligen insamlas data som representerar den aktuella beprévade erfarenheten.
Frageunderlaget bor vara likartat dver tid for att kunna mata forflyttningar. Resultatet bor paketeras for
att ge balans och testas tillsammans med forskningen. Malsattningen bor vara att snarast sjosatta en
modell for att arligen i samlad form kunna rapportera resultatet av statistik, forskning och beprévad
erfarenhet som en grund for svensk fotbolls basta. Svensk fotboll maste anstranga sig for att for att pa
battre satt skapa forutsattningar som svarar mot en bred verklighet — utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv.

4.3 Faktorer som bidrar till en effektfull spelarutbildning

Svenska fotbollférbundets verksamhetsidé satter malbilden fér vad en god utvecklingsmiljo behover
tillgodose:

Svensk fotboll ska verka for att alla ska fa chansen att delta utifran egen niva och
ambition och mojliggora saval for tavling som motion, ur ett folkhalsoperspektiv,
aret runt.

Detta staller hoga krav pa att kunna erbjuda en spelarutvecklingsmiljo som attraherar en bred variation av
individer och deras 6nskemal. Dessutom &r variationen av olika 6nskemal kring idrottande bredare idag an
tidigare. En effektfull spelarutvecklingsmiljé omfattar bade individens perspektiv samt vilken utgangspunkt
olika fotbollsforeningar tar i sitt syfte. Centrum for idrottsforskning slappte under 2020 sin rapport kring
ungdomars syn pa idrott. Dar konstateras att synen pa idrott har fordndrats. Att trana och idrotta ar viktigt
for manga. Men langt ifran alla gor det for att tavla eller bli duktig i en specifik idrott. Manga gor det
snarare for halsans skull och for att det ar roligt.
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Det finns ett antal olika faktorer som behover finnas pa plats for att skapa forutsattningar for en effektfull
spelarutvecklingsmiljo.

Individanpassad och langsiktig verksamhet

Foreningen

e har en spelarutbildningsplan, med fokus pa langsiktig utveckling och larande, som foljs i
hela verksamheten

e erbjuder spelare utrymme att vara med utifran sin egen ambitionsniva och en variation
av verksamhetsformer eller anpassade upplagg

e utformar sin verksamhet sa att traningens innehall och mangd kan individanpassas for
att mota spelarnas 6nskemal och behov

e vdarderar mangsidighet och generella idrottsfardigheter i sitt traningsinnehall och tillater
att spelarna har majlighet att syssla med olika idrotter.

e ger flickor och pojkar samma mojligheter till en god utvecklingsmiljo

Stédjande relationer
Foéreningen

e har ett kontinuerligt arbete med traningsgruppen for att bygga kamratskap, trygghet,
trivsel och social samvaro oavsett utdvarnas prestationsniva.

e har en 6ppen kultur som framjar kreativitet, tillater olikheter och dar man kan ta ut
svangarna for att testa och lara nya saker

e har strukturer och arbetssatt som ger spelarna tillgang till lamplig sparring, forebilder
och narhet mellan junior- och seniorverksamheten som kan bidra till en utmanande
traning och utveckling.

e har lokal samverkan med andra féreningar for att kunna méta spelarnas behov

Spelaren i centrum
Foéreningen

e har skapat en fungerande helhet for spelaren kring fotboll-skola-familj. Vilket innebar
att den samlade verksamheten ar utformad utifran ett helhetsperspektiv dar det finns
ett socialt stod som hjalper spelaren att fokusera pa en holistisk livsstil — hela individen
mar bra och fungerar.

e skapar forutsattningar for spelaren att kombinera idrott och skola (aven i kombination
med arbete)

e har strukturer for dialog och samverkan i idrottstriangeln barn-ledare-foraldrar

e har ett socialt skyddsnat i egen regi eller i samverkan med andra som skapar en
stédapparat runt spelaren med till exempel medicinsk service, kostradgivning och
mental support.

e bedriver en verksamhet som stddjer utvecklingen av psykosociala fardigheter och
kompetenser som ar av varde utanfor idrottsomradet (t.ex. sjalvstandighet, ansvar och
malmedvetenhet)
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Ledarskap, pedagogisk- och idrottslig kompetens
Foreningen har ledare som

e har ett tydligt utvecklings- och larandefokus som sallan pratar om fardiga spelare utan
om standig utveckling.

e har en hog pedagogisk kompetens

e har formaga att anpassa och bedriva spelarutbildning utifran spelarnas alder och
individuella niva

e har ett transformativt ledarskap

Sdrskilt om s.k. “karricirévergangar”

Overgéngen mellan barnidrott och ungdomsidrott bér ske successivt med hansyn till olika behov,
forutsattningar och utvecklingstakt. Inom svensk fotboll finns tva stora 6vergangar dar sporten byter lite
skepnad vilket kan vara bidragande faktorer till att foreningarna tappar spelare pa alla nivaer.

- Overgéngen fran barn till ungdom dar lagets struktur férandras, kraven pé ledare forstarks,
fotbollen flyttar lite fokus fran tekniksport till I6par- och fysiksport med farre bollkontakter. Detta
sker i samma period man gar in i pubertet och gor forandringar i skola. Lagg pa det inslag av
urvalsprocesser och 6kade svarigheter att kombinera flera idrotter med skola da dagarna inte
racker till sa finns flera av varandra paverkande skal till att denna évergang maste hanteras med
stor varsamhet.

- Overgéngen fran ungdom till senior (oavsett serienivd) som sker i ett relativt stort aldersspann.

De faktorer som paverkar en optimal utvecklingsmiljé ar desamma for alla aldrar och den langsiktiga
spelarutbildningsplanen ska ta hansyn till spelarnas progression fran knatte till senior. Det ar ocksa viktigt
att ledarna har kunskap om barn och ungdomars utveckling och betydelsen den har for hur
spelarutvecklingsmiljon behéver utformas. Svensk fotboll bér verka for att skapa
overgangsmiljoer/exempel som bidrar till att utveckla spelaren och gor det lattare att vara kvar i fotbollen.

4.4 Omraden som kraver fordjupad analys

Spelarutbildningen — en helhet har som ambition att tdcka in stora delar av svensk fotbollsutveckling.
Darutover har det identifierats ett antal omraden dar det krdvs en fordjupad analys. Det ror sig om viktiga
delar med komplexa fragestallningar dar det kravs att svensk fotboll fattar beslut med stod av ett
valgrundat underlag. Samtliga framtida beslut bor darfor vara val underbyggt av data och baseras pa vara
gemensamma mal géllande fotbollsutveckling.
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Forutsattningar for pojkar och flickor som spelar fotboll

| utvarderingen av Spelarutbildningen — en helhet konstaterades att modellen saknar en grundlaggande
analys av skilda forutsattningar mellan flickor och pojkar. For det forsta ar det farre spelare pa flicksidan.
For det andra foreligger det en skillnad i saval féreningsstruktur som tavlingsformat mellan pojkar och
flickor. Skillnaderna i foreningsmiljoerna ar idag patagliga vad galler den elitforberedande fotbollen, i alla
fall i forhallande till tavlingsstruktur. Det finns ett behov av en djupare analys om hur skolmiljoer,
forbundsmiljoer och foreningsmiljéer kan skapa en optimal spelarutbildning i ljuset av skillnader mellan
pojkar och flickor. !

Vuxna har olika férestallningar om varfor flickor och pojkar spelare fotboll och vad som ar typiskt
flickspelare och pojkspelare. Det finns en generell forestallning hos foraldrar att flickor bérjar med fotboll
som en social aktivitet, medan pojkar borjar med fotboll for att de redan tycker om fotboll. Att flickor
skulle bry sig mer om kompisar och pojkar vill utvecklas som spelare och prestera pa planen. Till det ar
fotbollen dven en manligt kodad idrott vilket innebar att pojkar ses om det normala, mallen for en
fotbollsspelare. Flickor framstalls i vissa sammanhang som en sdmre variant av den fotbollsspelande
pojken; mindre stark, mindre tuff, fysiskt och socialt underldgsen. Aven om féreningen i grunden erbjuder
lika villkor kan synen pa flickor paverka utvecklingsmiljéerna och forutsattningar for flickor redan fran
start. Exempel ar ledarnas syn pa antal traningspass per vecka, vilka serienivaer man anmaler lagen till,
foraldrarnas vilja att lagga tid pa att stddja sina idrottande flickor osv.

Den enkat som genomforts i projektet? visar att manga foreningar erbjuder kdnsblandade lag for den
yngsta aldern (3v3). Sedan delas kénen nar lagen ska passa in i SVFF och SDF tavlingsstrukturer. Skillnader i
spelarutvecklingsmiljoerna for flickor och pojkar syns mer fran spelformen 9v9 och uppat. Det ar har som
villkor och strukturer och resurser borjar se olika ut. Nar det galler ledarnas kompetens visar SvFF:s enkat
att utbildningsnivan hos ledarteamen ser nagot sa nar lika ut for flicklag och pojklag fram till spelformen
9v9. Noterbart ar ocksa att ledare for pojkar 11v11 ar mer valutbildade an ledare for flickor i samma
spelform. Foreningar beskriver ocksa utmaningen att fa utbildade externa tranare till flicklag och inte
pojklag.

Dessa lardomar ar viktiga att ta med sig i en fraga dar svensk fotboll behdver gora mer for att fa forstaelse
och fatta korrekta vilavvagda beslut.? Vart forslag ar att SvFF:s Forbundsstyrelse ger i uppdrag att separat
undersoka fragan om hur skilda férutsattningar for pojkar och flickor paverkar fotbollsutvecklingen. En
sadan analys bor utgar ifran ett mangfaldsperspektiv och bl.a. ta hdnsyn till forutsattningar for idrottande
for flickor med utomnordiskt ursprung.

1 Utvirdering av Spelarutbildningen — en helhet (2020), s 12.

2 Enkat Spelarutbildningen — en helhet (2021). Notera att enkitens dvergripande svar beskrivs i bilaga 10.

3 Notera att pagdende forskningsprojekt kring drop-out m.m. av Ume3 universitet och Halmstads Hégskola, delvis finansierade
av SvFF, kan ge vagledning kring detta.
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Matchmiljoer

Det finns en sjalvklar och tydlig koppling mellan utbildning och matchspel - matchen ar ett larotillfalle. Om
de ratta matchmiljéerna saknas forhindras svensk fotbollsutveckling. | utvarderingen av Spelarutbildningen
— en helhet pekas pa att ett grundldggande syfte med en modell fér spelarutbildning bor vara att skapa
funktionella och utbildande matchmiljder pa saval flick- som pojksidan.* Under pdgdende projektet har
fragan diskuteras vid SvFF:s Tavlingsutvecklingskonferens i februari 2021 och det kan konstateras foljande

Representantskapet fattade 2019 beslut om forandrade format for P17 (forstanivan)
och P19 (forsta- och andranivan). Coronapandemin har fordrojt inférandet av dessa
forandringar.

Elitprojektet analyserar férniarvarande U21-serien pa herrsidan. Aven detta har biring
pa elitférberedande matchmiljder for pojkar.

SvFF:s Tavlingsutvecklingskommitté har férnarvarande ett brett uppdrag att se 6ver
matchmiljon dels pa flicksidan (inklusive F17 och F19) och har som ambition att lagga
forslag rorande pojksidan (utredningen berér P16 och regionala nivaer fér P17 och P19).
SVFF haller for narvarande pa att se 6ver seriesystemet pa damsidan vilket, med tanke
pa att unga spelare relativt sett deltar tidigare i seniorspel pa damsidan, har en stor
paverkan pa elitférberedande flickfotboll.

Det konstateras att detta arbete maste fortga och beslutas om i stadgeenliga forum. Sarskilt ar det viktigt

att

Motionsfotboll

det sker en I6pande uppfoljning och utvardering av nuvarande tavlingsstruktur - saval pa
SDF- som SvFF-niva.

tavlingsformat for barn- och ungdomsfotbollen ar flexibla och har en forstaelse for de
lokala forutsattningarna for fotbollsutveckling.

de beslut som fattas vad géller nya tavlingsformat ar baserade pa data, valgrundade
antaganden och beprovad erfarenhet samt, i forekommande fall, relevant forskning.
fotbollsutveckling ar en férutsattning for tavlingsutveckling, inte tvartom.

Fotbollens struktur idag ar problematisk da foreningarna i tonaren far farre spelare, men den
rekommenderade spelformen kraver fler spelare. For att kunna leva upp till verksamhetsidén att verka for
att alla ska fa chansen att delta utifran sin egen niva sa vara behover svensk fotboll utveckla flera former
av fotbollsverksamhet.

4 Utvardering av Spelarutbildningen — en helhet (2020), s 51.
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Svensk fotboll bor ga fran att vara en aldersindelad pyramid till att erbjuda fotboll hela livet for en bred
malgrupp som vill tillhéra fotbollsrorelsen.

Motionsfotboll*

Fotbolisligan Gafotboll Fotboll Fitness

Barnfotboll

*Begreppet "motionsfotboll” anvands fram till 2022 da strategidokumentet I5per ut. Vi har direfter for avsikt att arbeta bort definitionen motionsfotboll.

Figur 3. SvFF:s modell for motionsfotboll som speglar behovet av verksamhet som tar hénsyn fér individuella behov som
bedrivs utanfér det ordinarie seriesystemet.

Fotbollsligan ar ett nytt tavlingskoncept inom svensk fotboll. Har erbjuds nya flexibla former av tavling dar
alla som vill kan vara med och spela matcher oavsett niva, ambition och antal spelare i truppen. Gafotboll
och Fotboll Fitness ar modeller for hur féreningar kan bedriva traningar for nya malgrupper eller befintliga
spelare med lagre fotbollsambition. Inom Gafotbollen vaxer dven tavlingsmomentet fram och allt fler lag
valjer att tavla i Gafotboll. Fotboll Fitness kan definieras som organiserad spontanfotboll. Fokus ligger pa
att forbattra halsan pa ett roligt och socialt satt utan fokus pa att vinna.

Malet med de olika initiativen ar att ge foreningarna majlighet att ha kvar sa manga som majligt sa lange
som mojligt i en sa bra verksamhet som mojligt oavsett fotbollsambition. SUB 2.0 har inte djupare
analyserat forutsattningarna for motionsfotboll, men vill limna medskicket att detta ar en fraga for
kommande utrednings- och analysarbete.

4.5 Sarskilt om skolmiljon

Ur ett spelarperspektiv bor skolmiljon lyftas fram som en viktig faktor. En utmaning kopplad till skolan
ligger delvis i att detta ar en miljé utanfor foreningarnas — och darmed fotbollens — direkta kontroll. Viktigt
att komma ihag ar att skolan kompletterar foreningarnas verksamhet, den allra storsta delen av
fotbollsutvecklingen sker i féreningsmiljon.
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Just nu utreds formerna for framtidens idrottsgymnasier. Utredningen, som ar gjord av
Utbildningsdepartementet, ger nya riktlinjer for skolverksamhet. Svensk fotboll maste ta hansyn till detta
nar framtidens spelarutbildning planeras. Dels féreslas ett nytt system for idrottsgymnasier med dmnet
specialidrott och ett nytt profilamne, “Tavlingsidrott”, som kompensation fér minskade antal
specialidrottsgymnasier. Systemet ar planerat att starta hostterminen 2024, vilket dock kan komma att
senarelaggas. Klart ar dock att det kommer att genomfoéras dndringar i idrottsgymnsiesystemet och att
svensk fotboll behoéver forbereda sig for det. Antalet fotbollsgymnasier med a@mnet specialidrott kommer
med storsta sannolikhet att minska kraftigt, kanske t.o.m. halveras om inte mer, och det kommer att
erbjudas nya mojligheter till elever som inte kommer in pa nya "Elitfotbollsgymnasier” att gora en satsning
inom fotbollen. De elever som mest spelar pa motionsniva kan valja ”idrott och halsa specialisering”.

Det ar viktigt att se att skolfotbollen kan komplettera och bidra till fotbollsutveckling ur olika perspektiv,
beroende pa vilken skolverksamhet som berdrs och vilka strategiska inriktningar som ska stodjas. Detta ar
en summerande bild pa de olika delarna.

SKOLFOTBOLLEN KOPPLAT TILL:
SAMANGA SOM MGJLIGT - SA LANGE SOM MGJLIGT
~1SA BRA MILIGER SOM MGJLIGT
BEHALLAOREKRVTERA  UTBILDA O UTVECKLA

Grundskola Skolbollen Profilering

Idrott o Halsa Tavlingsidrott

GYITI naSiet speciaﬁsering Specialidrott

Alla ska fa chansen att delta Skapa miljger dar spelare kan
utifrén egen niva och utvecklas hela vagen till

ambition yppersta elitniva

Uppna internationella
Fler ska spela langre framgangar for landslag och
klubblag

Figur 4. Skolfotbollen kan kopplas till olika strategiska madl. Ovan ses ett férsék att koppla olika inslag i grundskola och
gymnasium till fotbollens strategiska inriktningar kring fotbollsutveckling.

Grundskola

Den enkéat som skickats ut till foreningarna visar att samverkan med skolan ar utbredd. Exempel pa
samverkansinsatser ar klassfotboll dar klasserna spelar matcher mot varandra under en helg. Om detta
gors ratt kan det vara ett framgangsrikt satt att fa in nya spelare till de lokala féreningarna. Genom
klassfotbollen nar de dven spelare som inte lika naturligt soker sig till fotbollen via intresserade foéraldrar.
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En nyckel for att lyckas med samverkan ar att ha en tydlig plan for hur barn fran klassfotbollen sedan kan
bli aktiva i foreningarna. En utmaning ar att nya spelare i klasslagen till stor del bestar av spelare som
redan spelar fotboll. Verksamhet direkt efter skoltid samt “spontanfotboll” for att mota barn och
ungdomar i idrottssvagt omraden ar ett annat inslag. Skolsamverkan kan hjalpa till att skapa en helhet runt
barnen/ungdomarna och att stadsdelen pa sa vis jobbar tillsammans. Barnen/ ungdomarna far pa sa vis
vuxna goda forebilder bade pa skoltid, eftermiddagar och kvallstid. ”Skolbollen”, ett projekt for
grundskolan genom UEFA ar ytterligare ett initiativ med syfte att skapa ett storre intresse for fysisk
aktivitet och fotboll bland barn samt att fa flera att borja spela fotboll. Projektet kan sannolikt skapa en
battre struktur for féreningarnas skolsamverkan, 6ppna dorrarna till skolorna och 6ka effekten av
foreningarnas arbete i skolorna.

Det som ocksa kan noteras i enkatsvaren ar att det pa manga stallen finns fotbollsprofiler pa hogstadiet
dar ungdomar erbjuds fotbollstraning pa skoltid. Det &r en del av skolsamverkan som har en potential att
paverka den fotbollsmassiga utvecklingen. Den sammanfattande uppfattningen ar dock att
fotbollsprofilerna pa hogstadiet spretar en del vad galler malgrupp samt traningsinnehall. En dialog mellan
forening och skola tycks saknas och spelarna efterfragar ett storre individuellt fokus i traningen i skolmiljon
for att komplettera varandra och inte “mer av samma sak”.

Gymnasieskola

SUB 2.0 har dven undersokt den verksamhet som bedrivs i dldersgruppen 15-19 ar. Denna spelarkategori
bestar till stora delar avungdomar som studerar pa LIU eller NIU. Har marks dels en viktig miljo ur ett
behalla/rekryteraperspektiv i de spelare som gar pa LIU-skolor, dels utmarker sig de spelare som gar pa
NIU-skolor ur ett elitférberedande perspektiv. En kommande revidering av systemet med idrottsgymnasier
medfor maojligheter till saval kvalitetshojning av fotbollsutbildning pa gymnasieniva som en 6kning av antal
skolor och utbildningsplatser med idrottsspecialisering.

Ansvar i framtiden

Utifran det ovan beskrivna har det tagits fram tre tankta spar for skolfotbollen i framtiden, dels givet
sannolika kommande myndighetsbeslut, dels givet de behov som finns inom svensk fotbollsutveckling. Det
ar uppenbart att skolfragorna maste prioriteras om det ska bli full utvaxling pa svensk fotbollsutveckling.
Dagens forbundsorganisation férmar inte ha tillrackligt fokus pa skolmiljéerna, givet dess viktiga
dimension. For att fa ordentlig genomslagskraft for skolfotbollen (inklusive projektet Skolbollen), sa kravs
det sammanfattningsvis stora insatser. SvFF kan ta fram ett gemensamt koncept med upplagg och
innehall, men genomférandet maste ske regions/distriktsvis (genom SDF). Skolansvariga hos SDF maste
prioriteras samt tilldelas resurser som kravs for uppgiften. Det finns redan idag ett beslut om
ansvarsférdelning inom skolfotbollen, men den behover fortydligas.®> De tre sparen och en tankt
arbetsfordelning presenteras i bilaga 3.

> Beslut av SvFF:s Férbundsstyrelse den 30 november 2016.
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5.Fotbollens foreningsmiljoer

Del 1: Beskrivning av foreningsmiljoer

5.1 Alla foreningar ar olika — olika ar bra

Den svenska idrottsmodellen praglas av den svenska foreningsfriheten. Det dr en av anledningarna till att
svensk fotboll har runt 2800 medlemsféreningar. Fotbollsféreningarna ska folja Riksidrottsférbundets och
SvFF:s varderingar och regelverk — men ar fristdende juridiska personer praglade av sina egna
forutsattningar. Svensk fotboll vill skapa den optimala spelarutvecklingsmiljon i varje férening. Den
utvecklingsmiljon och hur féreningarna strukturerar och bedriver sin fotbollsverksamhet kommer att se ut
pa manga olika satt.

Foreningarnas verksamhetsidéer skiljer sig at och paverkar vilken typ av fotbollsverksamhet som bedrivs
och genomfors. En forening som har till syfte att framja glesbygden, en forening som vill bedriva
motionsverksamhet for hela familjen eller en férening som har till syfte att pa basta satt lara ut den
specifika idrotten och forbereda medlemmarna fér deltagande i idrottens tavlingssystem kommer att
utforma sitt utbud och innehall pa olika satt. Det ar i dessa olika miljéer som spelarutbildningen vaxer fram
och bedrivs. Varje medlemsforening har ett ansvar for sin egen verksamhet och fattar de beslut som ar
bast for dem sjalva utifran sina lokala forutsattningar. Detta ar ett faktum som berikar svensk fotboll — och
det fungerar som en forutsattning for medlemsféreningarnas sportsliga verksamhet. Spelarutbildningen —
en helhet vill understryka att parollen ”alla ar olika — olika ar bra” aven ar tillamplig pa vara medlemmar.

5.2 Den valfungerande foreningen — en forutsattning for utbildningsmiljon

Den valfungerande foreningen ar en forutsattning for en fungerande utbildningsmiljo for den individuelle
spelaren. Sammantaget finns ett antal grundfaktorer som paverkar foreningens utbildningsmiljo.

1. Inriktning och ledning
En framgangsrik forening har en tydlig gemensam syn pa vad syftet med féreningen &r och vilka
varderingar verksamheten ska bygga pa. Det bidrar till en férening dar alla drar 4t samma hall, dar
det blir tydligt for ledare, foraldrar och spelare hur verksamheten ska genomfdras och styrelsen vet
i vilken riktning och hur de ska leda foreningen. Genom enkatsvaren som lamnas via Diplomerad
Forening noteras att foreningar oftast har dokumenterat sin inriktning. Dar det brister ar kring
kommunikation, implementering och uppféljning samt arbetssatt for hur man ska leda i den
riktning man pekat ut.

Foéreningen:
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e Har en tydlig verksamhetsidé, vision och vardegrund som bygger pa idrottsroérelsens
vardegrund och Fotbollens Spela lek och lar, som ar forankrad i foreningens verksamhet
som genomsyrar allt féreningen gor.

e Har en verksamhet som ar bra organiserad och vars arbetssatt och férutsattningar ar latta
att uppfatta, dar overenskommelser f6ljs och dar det inte finns utrymme foér “egna race”.

e Prioriterar ett langsiktigt och gemensamt arbete.

2. Ledarférsérjning
En framgangsrik forening har en plan for ledarforsérjning, (rekrytera, utveckla och behalla) bade
vad giller aktivitets- och organisationsledare. Detta innefattar en plan for vilken typ av ledare man
eftersoker pa olika poster och vilka utbildningar som kravs och erbjuds. Planen pekar ocksa ut
malet om jamstalldhet och mangfald i ledargruppen.

Det som ar 6vervagande i enkatsvaren i Diplomerad Forening ar att féreningar oftast inte har
nagon nedskriven plan for ledarforsérjning. De saknar i stor utstrdackning ett verktyg for hur man
rekryterar och utbildar ledarna. Pa samma satt efterstravar manga féreningar en jamn
konsfordelning bland ledare, men saknar konkreta arbetssatt for att omsatta sin stravan i
praktiken.

Foéreningen:

e Har en tydligt nedskriven plan for rekrytering av ledare som innehaller: malgrupper for
rekrytering, introduktion av nya ledare, utbildningsplan for ledare utefter uppdrag,
uppdragsbeskrivning/arbetsbeskrivning for olika ledarroller, plan for ledarmoten med
kunskapsinhamtning, larande och utbyten, innehall och plan fér genomférande av
foraldramoten.

3. Spelarutbildning
En nyckelfaktor for att kunna bedriva en optimal spelarutvecklingsmiljé ar att féreningen har en
tydligt strukturerad plan for spelarutbildningen. Den grundar sig i foreningens inriktning och en
langsiktig progression for spelarna. Féreningen har arbetssatt for hur de ska implementera och félja
upp sa att den strukturen och progressionen ska genomsyra alla traningsgruppers verksamhet sa
att spelarutbildningsplanen anvands av samtliga lag och tranare i féreningen.

SvFF:s foreningsenkat 2021 och sjalvskattningen i Diplomerad Forening indikerar att féreningar i
stor utstrackning har en spelarutbildningsplan. Daremot ar ledare inte ar helt medvetna om den
egna foreningens spelarutbildningsplan vilket innebar att den da inte foljs. Slutsatsen ar att
foreningarna har en inriktning for hur de ska jobba med spelarutbildning men att utmaningen ar att
implementera och omsatta det i fotbollsverksamheten.

Foéreningen:
e Har en spelarutbildningsplan som berér: Tydliga riktlinjer f6r vad som bor tranas i vilka
aldrar, hur féreningen arbetar for moéjliggérande av multiidrottande, riktlinjer vad géller
urvalsprocesser till lag, speltid osv for de olika aldrarna.
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e Har en plan for att skapa en trygg och saker miljo for spelarna dar de mar bra.

4. Stodstrukturer for fotbollsverksamheten
Framgangsrika foreningar har stodstrukturer for att utveckla och behalla ledarna. Att det finns
roller som hjalper ledarna att ga fran tranarutbildningens teori till praktik i sina hemmiljéer och
vara bollplanket for hur man omsatter féreningens inriktning att bedriva en langsiktig
spelarutbildning. SvFF féreningsenkat 2021 visar att foreningar har ett visst stod till ledarna med
arvoderade roller, men att det stédet framst ges till ledare i de dldre spelformerna.

Foreningen har:
e Utsedda roller som stod for ledarnas kompetensutveckling och att ga fran teori till praktik.
Ex: fotbollsutvecklare/ spelarutbildningsansvarig och ledarutbildningsansvarig i foreningen.
e En plan for uppféljning och vagledning av ledarna.

5.3 Foreningen i centrum

Forutsattningar i lokala och regionala ekosystem

Foreningarnas interna och externa forutsattningar paverkar hur de agerar och vilka olika typer av
forenings- och utvecklingsmiljoer de erbjuder. P4 samma satt som svensk fotboll férsoker satta spelaren i
centrum och analyserar vad som optimerar spelarutbildningen for individen behover dven féreningen
sattas i centrum.

Genom att 6ka kunskap och forstaelse for foreningarnas olika forutsattningar kan SDF och SvFF mota
medlemmarna med anpassade stodinsatser for att optimera spelarutbildningen inom svensk fotboll. Det
sker genom att utveckla miljéerna i varje forening, men dven genom att titta pa det lokala och regionala
ekosystemet som foreningen ar en del av.

Exempel pa faktorer som paverkar foreningarnas forutsattningar:

1. Foreningsniva

e Kultur och historia

o Verksamhetsidé, vision och vardegrund
e Foreningens ledning

e Varumarke och synen pa féreningen

o Vilka verksamhetsformer som erbjuds
e Medlemsdemografin (vilka ar medlemmar)
e Ledarresurser

e Ekonomiska och materiella resurser

e Utvecklingsfas och mottagarkapacitet
e Typforening

o Anstallda i forening
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e SEF/EFD certifiering
e Diplomerad férening

2. Lokal niva

e Samhallsdemografin (vilka medborgare bor i naromradet, socioekonomi osv)
e Andra fotbollsféreningar (samverkan och konkurrens)
e Andra idrottsforeningar (samverkan och konkurrens)

3. Regional niva

e Geografiska forutsattningar sa som stad eller landsbygd
e RF-SISU samverkan och stod
e SDF samverkan och stod

4. Nationell niva

e Samhallsstruktur och politik
e SvFF strategi, riktlinjer osv
e RF strategi, riktlinjer osv

Ett annat satt att rita upp ett ekosystem kan vara pa detta satt:

E% Foreningslandskapet i ekosystemet

v.a Narvaro och tillganglighet av
\ ynnsamma domaner till

7 4 ngerande ekosystern.

Sund miljod Foreningsliv Li'tel?:}ldad
Ex s som vardegrund, empati, trygghet. .. are

Socialt natverk
Ex s& som omsorg, tillhérighet, sammanhang...

Utbildad ledare . Socialt Snelare
Ex sa som erfarenhet, kompetens, mangfald, Natverk 3
jamstalldhet. ..

Elitfotboll .
Ex sa som drémmar, krav, mal..

Sund milie

Féreningsliv Samverkan Elitfotboll

Ex sa som kultur, delaktighet/narvaro, olikhet...

Samyverkan
Ex sa som foreningssamarbete, skola, forbund,
natverk (naringsliv, stddjande funktioner)...

Figur 5. Det regionala och lokala ekosystemet - déir féreningar paverkar och relaterar till varandra - vilket paverkar
férutsdttningarna fér, och tillgdngen till, optimerade utvecklingsmiljGer.
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Har presenteras fem exempel pa hur interna, lokala och regionala forutsattningar kan paverka
spelarutbildningen:

e En mindre férening i glesbygd med en demografi som gor att de behdver ha minst tva
aldersgrupper i samma traningsgrupp for att bilda lag kommer att utforma sin
fotbollsverksamhet och bygga sin utvecklingsmiljo pa ett annat satt an en stor forening i
en tatort med 10 lag i varje aldersgrupp.

e Beroende pa hur vilfungerande foreningen ar internt kommer den att lyckas eller
misslyckas med att attrahera och behalla spelare.

e Foreningar som dr ensamma pa orten eller har manga olika féreningar i sitt naromrade,
kommer att finnas i olika konkurrenssituationer vilket kommer paverka relationerna
mellan féreningarna och ocksa majligheterna for spelarna att flytta mellan olika
utvecklingsmiljoer och utdva olika idrotter.

e Foreningar med malsattning att erbjuda en elitférberedande utbildning har hogt stallda
krav pa spelarutbildningens kvalité for att behalla spelare. Dessa féreningar ar ofta
akademiklubbar enligt SEF/EFD definition, de har ofta nara kontakt med skolor for att
kunna erbjuda individanpassad traning pa dagtid och deras strukturer och resurser kring
verksamheten ar ofta val utvecklade.

e Foreningar har olika resurser sa som ekonomiska, ideella, personella, traningsfaciliteter
med mera och de verkar i olika kulturella och socioekonomiska miljoer som paverkar
deras resurser att bedriva fotbollsverksamheten.

Tillsammans kan dessa olika typer av foreningar utgéra ett lokalt och regionalt ekosystem och sa lange
verksamheterna bygger pa svensk fotbolls grundlaggande varderingar ar denna variation en styrka och ett
satt att skapa mojligheter for spelarna. Detta forhallningssatt kan vara ett fruktbart satt for SDF: en att
analysera och starka foreningsmiljoerna. Foreningsmiljoerna kan starka varandra genom samverkan och
utbyten och darmed ocksa skapa bra fotbollsutveckling for berérda spelare och ledare.

Foéreningarnas olika behov och mottagarkapacitet

Genom att satta foreningen i centrum och titta pa vilket ekosystem de ingar i och vilka parametrar som
paverkar dem kommer SDF att beh6va samordna och sétta in olika stodinsatser for att spelarna i sitt
naromrade ska kunna erbjudas den fotbollsverksamhet och den utvecklingsmiljo som de dnskar.

| certifieringsmodellerna for foreningarna inom SEF och EFD sa &r samverkan mellan féreningarna
identifierad. Certifieringen innehaller mal for aktiviteter dar medlemsféreningarna samverkar med andra
foreningar. Syftet ar att utveckla och forbattra svensk fotboll i de ekosystem som foreningarna befinner sig
inom och sa klart ocksa utveckla den egna verksamheten i den elitforberedande klubben. Fokus for
samverkansinsatserna skall vara pa spelar- och ledarutveckling.

SDF behoéver anpassa sina olika stodinsatser utifran féreningens unika inriktning och forutsattningar.
Exempel pa det ar att en forening som saknar stédstrukturer for sina ledare kan behéva mer insatser av
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SDF: et kopplat till ledarutveckling. En férening som har implementerat sin spelarutbildningsplan och
stodstrukturer kan dven behéva mer ekonomiskt eller organisatoriskt stod for att sjalva vidareutveckla
kvalitén i verksamheten.

En avgorande faktor som identifierats under arbetet ar féreningarnas mottagarkapacitet och formaga att
omsatta strukturer och kunskaper i sin verksamhet. Kunskapen om vilken mottagarkapacitet en férening
har kan beskrivas pa manga olika satt. Det viktiga att veta ar att foreningar standigt férandras och kan fa
nya forutsattningar. Ibland kan det racka med att foreningen far en ny ordférande for att SDF:s och SvFF:s
stod behover forandras. Dessa typkategorier ar ett satt att visa pa att foreningar har olika behov av
stodinsatser for att utveckla sin spelarutvecklingsmiljo.

1. Foreningar som leder sin egen utveckling
Foreningen har en tydlig idé med sin verksamhet och en stark organisation med tydliga
planer och som hanger med i samhallsutvecklingen och skapar férandring. Foreningen har
formodligen redan paborjat ett arbete kring utveckling i de fragor som stédorganisationen
introducerar och insatser som erbjuds denna typ av férening kan inte vara for
grundldaggande. Foreningen kan fungera som ett gott exempel for andra féreningar.

2. Foéreningar som hoppar pa utveckling
Foreningen vet vad man vill, det finns en stark framtidstro och engagemang for
utvecklingsfragor. Det finns planer for en del av verksamheten och de jobbar med att hitta
former for hur man ska arbeta och engagera medlemmar. Féreningen har inte alltid svaren
pa hur de ska jobba med fragor men tar tacksamt emot nya idéer och insatser som
stédorganisationen introducerar.

3. Foéreningar som ser utveckling
Foreningen med nasan precis ovan vattenytan. De har en otydlig idé och bristfalliga planer
for sitt arbete. | féreningen dr man fa som goér mycket och de reagerar ofta sent pa
forandringar och upplever att de standigt slacker brander. Har kan man se maojligheten att
delta i insatser som stddorganisationen initierar men har svart att fullfélja och makta med
utvecklingsarbetet.

4. Foreningar som blundar for utveckling
Foreningen har stannat i sin utveckling och ar antingen nojd med hur det ar just nu eller
uppgiven infor situationen man befinner sig i. Det saknas idéer om framtiden och man kor
pa i gamla hjulspar. Foreningen ar foraldrad och férandrar sig inte och fa personer ar
engagerade eller nyrekryteras. Denna férening kommer inte att anmala sig till de insatser
som stodorganisationen initierar och kan upplevas svart att na fram till 6verhuvudtaget.
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Del 2: Beskrivning av forslag och atqgdéirder

Har foljer forslag till hur framtida foreningsmiljoer kan starkas. Notera att avsnittet Fotbollens
foérbundsmiljéer mer i detalj beskriver forslag till den nya organisation som ytterst syftar till att hjdlpa
fotbollsutvecklare i forening samt 6vriga foreningsledare.

5.4 Fotbollsutvecklare i forening

SVFF:s spelarutbildningsplan, nationella spelformer och tréinarutbildning har lagt en viktig grund for den
spelarutbildning som bedrivs inom svensk fotboll. Féreningarna har tack vare dessa flera verktyg for att
skapa kontinuitet och langsiktighet i fotbollsverksamheten. Men det ar fa foreningar som lyckas omsatta
dessa i fotbollsverksamheten som bedrivs i varje lag i féreningen. For det behdvs strukturer och personella
resurser for att aktivt jobba med implementeringen, genomférande och utvardering

av spelarutbildningsplanen.

Hur spelarutbildningen i svensk fotbolls 2800 féreningar bedrivs blir avgérande for alla de tre 6vergripande
malen. Forskning visar att ca 20 % av fotbollsspelande barn och ungdomar slutar arligen. Genom att

starka spelarutbildningen i féreningarna kommer svensk fotboll bidra till en mer attraktiv och utvecklande
fotbollsverksamhet som far fler utdvare att stanna kvar langre och fortsatta utvecklas.

Syftet ar att svensk fotboll ska erbjuda en jamlik och kvalitativ utbildning for spelare 6-19 ar oavsett
geografisk tillhorighet. Rollen fotbollsutvecklare ska bidra till en optimal spelarutvecklingsmiljo i alla
fotbollsféreningar och darmed uppna svensk fotbolls strategiska inriktningar. Fotbollsutvecklarens
huvudsakliga uppdrag ar att framja spelarutbildingen i férening genom att utbilda och hjalpa féreningarnas
ledare. Detta gors genom att verka for implementering av spelarutbildningsplanen, spelformerna och
tranarutbildningen i foreningarnas verksamhet med fokus pa overféringen fran teori till praktik.

Konkreta exempel pa uppdrag for fotbollsutvecklare kan innefatta att halla i tranarutbildningar,
spelformsutbildningar med praktik och ledartraffar, att besdka och ge tips till ledarnas arbete under
traning och match, mentorskap, foéraldramdéten, delta vid tillfallen dar foreningen arbetar med sin
inriktning i fotbollsutvecklingsfragor (tex inom Diplomerad férening) och att stimulera till lokal samverkan.
Informationstraffar — som en del i den uppstkande verksamheten. Presentera SvFF:s spelar- och
tranarutbildning samt ge information om vad Fotbollsutvecklare kan bidra med. Uppsékande traffar kan
ske i forening, pa cuper och turneringar eller i olika typer av sammandrag i ungdomsfotbollen.

Exempel pa aktiviteter:

e Inspirationstraning - ett tillfdlle dar féreningen och Fotbollsutvecklaren lagger upp ett
utbildningstillfalle for bade spelare och ledare. Innehallet bor vara bade praktik och
teori, kan med fordel genomforas utifran Nationella spelformsmodellerna (3v3, 5v5,
7v7,9v9 och 11v11).
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e Tematraning - Traningspass planerat utifran nagot av spelets skeden, t ex Anfallsspel/
speluppbyggnad.

e Mentorskap - for ledare i férening som vill ha stottning med rad och tips i sitt ledarskap.

e Tranarutbildare for TUC, TUB, TUC Futsal och MVC — TUC, TUB, TUC Futsal och MV C
genomfors i foreningsmiljo och dar flera foreningar kan ga samman och arrangera.

e Spelformsutbildningar — For att ge tranare, ledare och foraldrar en god kunskap om den
spelform deras lag befinner sig i.

e Diplomerad férening — hjalpa till med utbildningar i samband med processer.

e Foraldrautbildningar — mojlighet till att genomféra utbildningar for foraldrar vid tex.
sasongsupptakt eller i samband med cup och turnering.

e Skapa och stimulera till lokal samverkan/samarbete - bidra till att se mojligheter till
samverkan och samarbete mellan lokala féreningar gallande aktiviteter och utbildning
for bade spelare och ledare.

En vision ar att alla foreningar har en eller flera egna fotbollsutvecklare. | nuldget saknas daremot en
motsvarande funktion i manga foreningar. Da ar det distriktets uppgift att ge de féreningarna det stod de
behdver genom uppsokande verksamhet fran fotbollsutvecklare. Uppdragsgivaren kan alltsa vara bade
forening och distrikt. Fotbollsutvecklare fran SDF har som uppdrag att verka for att féreningarna de jobbar
med pa langsikt hittar egna interna I6sningar.

Foreningen

Alla féreningar bor verka for att rekrytera och arbetsleda egna fotbollsutvecklare. Féreningen bor sedan
skapa strukturer for kommunikation och uppfdéljning mellan fotbollsutvecklaren och den 6vriga
verksamheten inklusive styrelsen.

| de fall foreningar inte sjalva lyckas hitta egna fotbollsutvecklare far de hjalp fran distriktens
fotbollsutvecklare. Féreningen har da anda en roll i att samordna och administrera fotbollsutvecklarens
arbete i féreningen. Mer konkreta exempel kan vara att kalla till ledartraffar och ledarutbildningar, att
komma 6verens om tid, plats och upplagg for fotbollsutvecklarens besdk i foreningen.

Distriktet

Distriktens fotbollsansvarige® har som uppgift att koordinera arbetet med fotbollsutvecklare. Mer
konkreta exempel pa arbetsuppgifter ar att sakerstalla samverkan mellan fotbollsutvecklare och att
administrera utbildningar och natverkstraffar. Detta ansvar ar 6vergripande och géller bade
fotbollsutvecklare som har sitt uppdrag via forening och de som har uppdraget via SDF. Den
fotbollsansvarige ar dven ytterst ansvarig for att rekrytera och arbetsleda det antal fotbollsutvecklare som
behovs for att ge stod till de foreningar som inte har egna fotbollsutvecklare.

6 Se vidare férslag pa organisation i avsnittet Fotbollens férbundsmiljéer.
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SvFF

SVFF forsta uppdrag ar att ta fram en nationell strategi for Fotbollsutvecklare och pa sa satt skapa en ram
for alla distrikt som gor att SvFF pa ett battre satt kan samordna och ge stod till distriktens och
foreningarnas arbete. Genom att bidra med tydliga ramar kan sedan varje distrikt utifran sina

regionala forutsattningar stddja fotbollsverksamheten i foreningarna pa basta satt. Detta bor framforallt
galla hur arbetet organiseras. Inom den nationella strategin for fotbollsutvecklare bér en likadan
finansieringsstruktur skapas for att skapa liknande forutsattningar i hela landet. SDF och IF far inte skapa
en konkurrenssituation dar arvoden for Fotbollsutvecklarna trissas upp eller gor att mer resursstarka SDF
eller IF far fordelar. Finansiering av Fotbollsutvecklarna kan ske genom ett nationell distriktsanaslag, samt
tydligare ramar inom t.ex. Projektstod IF och Verksamhetsstod Barn och ungdom.

| den arliga verksamheten ar SvFF:s huvudsakliga uppdrag ar att utbilda och fortbilda fotbollsutvecklare
genom NaFu. Samma aktiviteter kan ske for alla fotbollsutvecklare, oavsett om de har sitt uppdrag fran
forening eller SDF. Férutom sjalva utbildningen sa bor SvFF ta fram stoédmaterial till fotbollsutvecklarna i
form av manualer och underlag. Mycket underlag finns redan i distrikten men behdver sammanstillas,
tillgangliggoras och distribueras pa ett effektivt vis. Exempel pa manualer som bor finnas:

e Manual for tranings- och matchbesék

o Att genomfdra en utvecklande ledartraff

e Introduktion for nya ledare

e Introduktion av Spelarutbildningsplanen for féraldrar

o Att skapa effektiva ledarteam

Uppdraget som fotbollsutvecklare ar specifikt och skiljer sig en hel del fran rollerna bade som trdanare och
tranarutbildare. Darfor bor en utbildning specifikt for den har rollen tas fram. Som 6vriga utbildningar
inom SvFF bor dven fotbollsutvecklarutbildningen ta sin utgangspunkt i principerna for vuxnas larande
och Reality-based learning. Nagra forslag pa utbildningens innehall:

e Vad ar en utvecklande spelarmilj6?

e Hur bidrar jag till 6kad kompetens hos ledare?

o Att ge konstruktiv feedback

e Diplomerad Férening och hur man leder utvecklingsprocesser

e Att skapa effektiva ledarteam

For att uppna en stor 6verforingseffekt fran utbildningens teoretiska delar till deltagarens vardag férslas
att utbildningen stracker sig 6ver ett ar dar innehallet for de olika modulerna styrs av de vanligaste
uppgifter en fotbollsutvecklare har under olika delar av sasongen. Kursmodulerna kan variera mellan
digitala och fysiska traffar. NaFu kan ocksa ansvara for regionala eller lokala natverk for
Fotbollsutvecklarna.

5.5 Foreningsledaren i fokus

Ledarnas pedagogiska kompetens och deras ledarskap ar aterkommande beskrivet att ha stor betydelse
for spelarutbildningsmiljon. Ledarnas forhallningssatt paverkar organisation, kultur och klimatet samt
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arbetssattet i traningsgrupperna. Relationen mellan ledarna och spelare och féraldrar ar ocksa av central
betydelse for ungas upplevelser av och involvering i idrotten. Att fa flera tranare att fortsatta att utbilda sig
genom hela barn- och ungdomsfotbollen ar en viktig atgard for att fa en hogre kvalitet i verksamheten.

Det finns ett antal utmaningar kopplat till ledarnas kompetensutveckling

e Det finns en stor minskning i antal som deltar i Tranarutbildning B-ungdom i forhallande
till Tranarutbildning C. | spelformen 7v7 har fa ledare gatt B-ungdom. Och andelen
kvinnor som fortsatter i SvFF tranarstege ar lagre an for man.

e SvFF foreningsenkat visar ocksa tydligt att manga lag helt saknar ledare som har
genomfort MV-utbildning vilket paverkar spelarutbildningen fér malvakterna.

e Det gar lang tid mellan ledarnas deltagande i SvFF tranarkurser och det saknas en
struktur for fortbildning mellan tranarkurserna och hur vi kan ge ledarna kontinuerlig
utveckling. Att ge ledarna mojlighet till kontinuerlig utveckling ar ocksa en bidragande
pusselbit att skapa intresse av att fortsatta i sin ledarroll. Ett exempel pa det ar
spelformsutbildningarna.

En annan utmaning ar den sa kallade ledartdatheten. Att vara manga tranare ar en nyckelfaktor for att
kunna ge varje individ tid och uppmarksamhet. Av SvFF foreningsenkat framgar att ledartatheten minskar
med aren och fran spelform 9v9 och aldre har féreningarna svart att leva upp till spelarutbildningsplanens
rekommendationer om 1 ledare / 10 spelare.

Forslag: nationell strategi for ledarfortbildning

Vikten av kompetenta ledare gar som en rod trad genom hela vart arbete. Det ar en av de mer avgbrande
fragorna for spelarutbildningen inom svensk fotboll. SvFF tranarutbildning ar en viktig pusselbit och svensk
fotboll behover hitta satt att fa fler ledare att ta nasta niva i tranarutbildningen. Men som ocksa
identifierats ar behovet av fortbildning mellan tréanarutbildningsnivaerna stort. Idag jobbar 24 distrikt pa
varsitt hall med att erbjuda olika fordjupningsteman for ledare som komplement till tranarutbildningen.
Under 2020 och 2021 har dessa fortbildningar digitaliserats och gjorts an mer lattillgangliga for ledarna
inom svensk fotboll. Det finns ocksa en uppsj6 av utbildningsforetag som riktar sig med fortbildning till
vara foreningar och ledare med mer eller mindre kvalitetssakrat innehall.

Syftet med fortbildning for ledare ar att kvalitetssakra och tillgdngliggora kunskap med utgangspunkt i
FSLL, spelarutbildningsplanen, spelformerna och tranarutbildningen som ska kunna anvandas av bade
individen sjalv, SDF och foreningar for att uppna SvFF tre strategiska inriktningar:

e Oka antalet utdvare, fler ska spela lidngre.
e Fler valutbildade spelare, tranare och domare.
e Internationella framgangar for landslag och klubblag.
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Forslaget ar att SvFF gor en 6versyn av mojligheterna att skapa en nationell struktur for ledarfortbildning.
Att kartlagga nuldget kring genomforande, innehall och behov av fortbildningar och vad SvFF skulle kunna
ha for roll i samordning, kvalitetssakring och framtagning. Exempel pa omraden att kartlagga:

e Parter som erbjuder fortbildning idag

e Foreningar och ledares behov

e Behov av innehdll kopplat till spelarutbildningsplanen, tranarutbildningen, spelformerna,
FSLL osv

e Digitala mojligheter

e Mojligheter for foreningarna att skapa interna fortbildningsinsatser/fortbildningsprogram

e Framtida struktur och ansvar for ledarfortbildning

Framtidens trdnarutbildning stéller hogre krav pa distriktsférbunden

Vid sidan av de aktiviteter som foreslas kring fortbildning maste svensk fotboll dven dgna fokus at den
ordinarie tranarutbildningen som ju foljer en fixerad utbildningsstege definierad av UEFA.
Tranarutbildningen star infor stora forandringar som ska vara genomférda fore 2023. De férandringarna
foljer av SvFF:s medlemskap i UEFA och UEFA:s Coaching Convention. Férandringarna handlar om en
fordjupad tillampning av Reality-based learning och om att — pa ett starkare satt - sdakerstalla att teorin pa
utbildningen blir till praktik i féoreningsmiljon for deltagarna. Det har spelar valdigt val mot de 6vergripande
riktlinjerna och tankarna i Spelarutbildningen — en helhet. Dock kommer det stélla ytterligare krav pa
forbundsorganisationen som ska verkstalla utbildningarna.

Konkret innebar det férandringar av samtliga tranarutbildningar som distrikten genomfér. Tanken ar att
stora delar av larotillfallena ska forflyttas till hemmiljon for tranaren. Med tanke pa hur manga som arligen
genomfor dessa utbildningar — ca 6000 personer — kommer detta att skapa ett komplext pussel dar
arbetshypotesen ar att deltagare delas in i basgrupper i naromradet och dar varje deltagare har ett
"vardskap” i den egna foreningen dar deltagarna deltar i praktisk fotbollstraning. | UEFA B sa ar
forutsattningen att en tranarutbildare fysiskt handleder deltagaren pa plats i dennes foreningsmiljé och
foljer upp utbildningen.

Detta kommer att stalla stora krav pa dkad digitalisering och en naturlig narvaro i foreningsmiljon vid saval
utbildningstillfallet som en uppféljning efter utbildningen. Exakt hur denna kravbild kommer att se ut idag
ar oklart. Klart ar dock att fotbollsutvecklingen i framtiden behéver knyta samman den ordinarie
tranarutbildningen och en uppfdljande tranarfortbildning pa ett somlost satt. Detta innebér att kraven pa
verkstallarorganisationen SDF och dess fotbollsutvecklare (sdsom den presenteras i Fotbollens
Férbundsmiljéer) blir an hogre.
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5.6 Nationell samsynssatsning

En viktig parameter for att bade behalla spelare hela livet och paverka spelarutbildningen ar en allsidig
fysisk traning. Allsidig traning ar samma sak som en variationsrik traning. Denna traning ska innefatta
koordination, flexibilitet, styrka, snabbhet och uthallighet. Att spelare ar aktiva i flera olika idrotter ar ett
satt att ge idrottare flera pusselbitar i sin rorelseforstaelse och darmed dven skapa forutsattningar for den
idrottsspecifika utvecklingen. Aven futsal ir ett positivt inslag i férhallande till allsidig traning — se vidare
bilaga 4 for mojliga synergier mellan fotboll och futsal.

| manga RF-SISU distrikt skapar idrotterna samsynsavtal dar man tillsammans kommer fram till riktlinjer
som ska skapa mojlighet for spelare att vara aktiva i flera olika idrotter. Samsynsavtalen fungerar battre i
barnfotbollen dar féreningar och ledare ger utrymme och skapar strukturer som tillater multiidrottande.
Daremot blir det sedan samre och samre forutsattningar i ungdomsfotbollen (fran 13 ar) dar
tavlingslogiken blir starkare. Exempel pa utmaningar ar att allt farre foreningar erbjuder lika speltid for
dubbelidrottare ju aldre spelarna blir. Samarbetet fungerar ocksa olika bra i olika lag — beroende pa
ledarna i fotbollslagen men dven ledarna i de andra idrotterna.

Manga RF-SISU-distrikt bidrar till att skapa samsynsavtal mellan olika idrotter dar man tillsammans
kommer fram till riktlinjer som ska skapa mojlighet for spelare att vara aktiva i flera olika idrotter. Det finns
bra utgangspunkter i samsynsavtalen men utmaningen ar att de inte omsatts i foreningarna och nar hela
vagen till ledarna.

En nationell satsning pa samsyn och att SF med sina organisationer far ansvar for att implementera samsyn
i hela sin verksamhet skulle vara ett satt att starka spelarutbildningen i vara fotbollsféreningar. Syftet ar
att organisera idrottsaktiviteter for barn och ungdomar sa att de kan halla pa med flera olika idrotter och
fa en an mer allsidig traning langre upp i dldrarna. Forslaget ar att tillsatta resurser som far i uppdrag att
titta pa mojligheterna kring en nationell samsynssatsning och vad som skulle kravas for att genomfora en
sadan. Det finns en rad olika fragor som behover ses 6ver och insatser att genomfora for att en nationell
samsyn ska bli verklighet. Har ar nagra exempel:

e Skapa dialog med RF-SISU och sakerstalla att de samordnar samsynssatsningen inom
idrotten. Och att i det nationella samverkansavtalet landar i likvardiga riktlinjer for hela
landet, tex aldersspann som ska inkluderas.

e Analysera hur en nationell samsyn skulle paverka distrikts- och landslagsverksamhet.
Exempel: Rikslager ligger i juni/juli vilket innebar att distriktens arbete behover bedrivas
fran februari (i vissa distrikt i januari). Distriktslag Smaland krockar med USM i handboll.

e Implementering och att na ut till féreningar som i sin tur far ut det till sina ledare. Hur
sakerstalla kompetens och efterféljande av samsynsavtalet i praktiken?

e Inkluderas kunskap om samsynsavtalet i tranarutbildningarna och dka kunskapen kring
att satta spelaren i centrum och att uppmuntra till att halla pa med flera idrotter.

e Inkludera som kriterium i malomradet Spelarutbildningsplan i Diplomerad férening.
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5.7 Diplomering och certifiering

Tanken med diplomering och certifiering i svensk fotboll inleddes 2004 da en arbetsgrupp fick i uppdrag
att ta fram svensk fotbolls riktlinjer for foreningsutveckling. Under kommande ar skapade forst SEF och
darefter ocksa EFD certifieringsmodeller for att kvalitetssakra sina medlemsféreningar. 2017

utvecklades arbetet med Diplomerad forening. Diplomerad forening kan beskrivas som en paketering av
fotbollens foreningsutveckling dar det har skapats en struktur for foreningar att arbeta med sin utveckling.
Svensk fotboll har identifierat ett antal malbilder som tillsammans beskriver en bra fotbollsférening.
Utifran dessa malbilder har det sedan skapats ett antal kriterier for foreningar att arbeta med. Féreningar
som arbetat med framtagna malbilder och utifran kriterierna uppnatt en godkdnd niva kommer att utses
till Diplomerade foreningar.

Syftet med Diplomerad forening ar att féreningen har en val fungerande organisation, utbildade ledare, en
levande policy och en spelarutbildningsplan som ligger till grund for arbetet och darmed uppna SvFF
strategiska inriktningar.

Forslag: fordjupa arbetet med Diplomerad forening

Arbetet med Diplomerad forening ar i sin linda. For att fa an storre effekt i arbetet behovs det resurser for
att:

e Diplomerad forening ar allas angeldgenhet - Kunskapen och forstaelsen om vad
Diplomerad forning ar maste dka inom svenska fotbollférbundet och distrikten.
Konceptet Diplomerad forening kan anvandas i allt arbete kring féreningsutveckling,
oavsett om foreningen vill ingd i diplomeringsprocessen. De verktyg som finns i form av
sjalvskattningsportalen, mall for handlingsplanen och utbildningsmaterial ar anvandbara
for alla foreningar. Manga SDF jobbar sa redan idag. Pa det sattet far svensk fotboll
manga féreningar som jobbar med utvecklingsfragor i konceptet Diplomerad forening.
Diplomerad forening innebar en helhetssyn som paverkar alla olika omraden sa som
spelarutbildning, ledarkompetens och organisationsutveckling. Det innebar att langt fler
roller an de som arbetar med foreningsutveckling behéver involveras i arbetet och se hur
man kan anvanda konceptet for att driva féreningarnas utvecklingsarbete framat.

e Anvinda Diplomerad forening som utgangspunkt i den uppsdkande verksamheten -
Diplomerad forening behdéver bli en central utgangspunkt i den uppsdkande verksamhet
inom svensk fotboll. Det ar viktigt att Svenska Fotbollférbundet och SDF samordnar sin
verksamhet sa att Diplomerad férening blir konceptet som kommuniceras till
foreningarna och kittet som haller ihop féreningarnas utvecklingsarbete inom alla olika
omraden.

e Forstarka kommunikationen kring Diplomerad férening - Att Diplomerad har fokus pa
utveckling framfor diplomering behéver kommuniceras pa alla nivaer (SvFF till SDF, SDF
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till forening, forening till medlemmar mm). Det ar nyckeln till att fa sa manga féreningar
som mojligt att starta sitt utvecklingsarbete inom ramen for Diplomerad Forening.
Foreningarna ska se hur de kan anvanda verktygen som Diplomerad férening innebar
utan att det blir en 6vermaktig uppgift. Helt enkelt hur SvFF och SDF hjalper féreningarna
att starta utifran sitt nuldge och bidra till en kontinuerlig och langsiktig utveckling av
foreningen.

e Oka samarbetet mellan SDF och RF-SISU - Det fordjupade samarbetet med RF-SISU &r
helt avgérande for att skapa det mest effektiva stodet for den utveckling som behdver
ske i varje forening. | arbetet med Diplomerad férening beh6vs samordning av
kompetenser, personella resurser, ekonomiska stdd osv for att kunna stotta féoreningarna
pa basta satt. | den gemensamma handlingsplan som varje distrikt (SDF-RF/SISU) tar fram
ar det viktigt att komma Overens om organisationernas olika uppdrag, roller, ansvar och
gemensamma arbetssatt samt resurserna anvands pa ett optimalt satt for att stotta
foreningarna.

e Oversyn av diplomering och certifieringsmodeller inom svensk fotboll — Tillsitta
resurser som kan kartlagga de olika certifierings- och diplomeringsmodellerna SEF, EFD,
(och darmed Ettanfotboll) samt SvFF har, och leda arbetet med att en dversyn for hur
dessa antingen kan samsynkas eller ska komplettera varandra. Allt for att underlatta och
stodja foreningarnas utvecklingsarbete pa basta satt och tydliggora vilka stod som finns
for féreningarnas arbete.

5.8 Modell for starka lokala och regionala ekosystem

For att folja upp tankarna fran avsnittet Féreningen i centrum ser SUB 2.0 ett behov av att utarbeta en
modell inom svensk fotboll dar det framgar om hur lokala och regionala férutsattningar kan byggas for att
spelare ska kunna ta del av goda utvecklingsmiljoer.

Svensk fotboll behover sakerstalla att varje spelare, oavsett geografisk hemvist, har tillgang till den en
utvecklingsmiljo spelaren har behov av. Det sker genom att utveckla varje foreningsmiljé, men daven med
hjalp av att titta pa det lokala och regionala ekosystemet. Har har SUB 2.0 identifierat en
utvecklingspotential inom svensk fotboll att skapa gemensamma forutsattningar i vara lokala och regionala
ekosystem dar man som helhet kan erbjuda utvecklingsmiljéer som varje enskild férening kanske inte har
forutsattningar att erbjuda.

Klubbarna som ar med i EFD och SEF:s certifieringsnatverk blir i manga avseenden en viktig del i sin region

géallande att vidareutveckla den de fotbollsmiljoer som erbjuds vara barn och ungdomar. Tack vare sina

mojligheter att anstalla valutbildade ledare och tranare har de certifierade foreningarna forutsattningar

att, utover att skapa en utbildningsmiljo i den egna féreningen, dven bidra med kunskap till 6vriga

foreningar i regionen. Denna samverkan skapar ocksa en grogrund fér goda relationer mellan féreningarna
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och en forstaelse for varandras olika roller och ambitioner i det lokala och regionala ekosystemet. Det ska
finnas en passande miljo for alla, beroende pa vilket intresse och vilken ambition som spelaren har med
sitt fotbollsspelande. Ledarna i klubbarna far via SEF och EFD kontinuerlig tillgang till fortbildningar inom
centrala omraden (ledarskap, traningsmetodik, fysiologi, psykologi, pedagogik) som de i sin tur kan dela
med sig av till 6vriga féreningar i sin narmiljo. SEF certifierar arligen ungdomsverksamheten i 55-60
foreningar, vilket sakerstaller att det finns fotbollsmiljoer av hog kvalitet i stora delar av landet.

Forslaget innebar att tillsatta resurser for att

e Analysera nuldget. Fordjupat analysera hur lokala och regionala ekosystem ser ut idag, hur
de tillgodoser behov av olika utvecklingsmiljoer och hur relationerna mellan féreningarna
fungerar.

e Undersoka losningar. Analysera och lagga forslag pa vilka olika I6sningar och insatser som
SVFF och SDF skulle kunna infora for att starka varje ekosystem runt om i svensk fotboll,
utan att for den sakens skull pa ett direkt satt gynna enskilda foéreningar pa andra
foreningars bekostnad.

e Skapa en modell. Utarbeta en modell for hur SvFF och SDF konkret kan arbeta for starkta

lokala och regionala ekosystem och bygga relationer mellan féreningar for att bidra till
malet om optimala utvecklingsmiljoer for alla spelare 6ver hela landet.
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6.Fotbollens forbundsmiljoer

Del 1 — beskrivning av allméinna forutsdittningar

6.1 Mobilisering kring uppsokande verksamhet

SVFF och SDF ska skapa sa bra forutsattningar for foreningarna som mojligt — genom att bl.a. verka for att
det skapas fler bra utvecklingsmiljéer. De forbundsaktiviteter som arrangeras ska vara utbildningstillfallen
— och vara ett tillfalle for saval spelarutbildning, ledarfortbildning samt i mojligaste man domar- och
foraldrautbildning. Ambitionen for SvFF och SDF maste vara att ta varje tillfalle i akt for att fokusera pa
foreningsledare utéver de enskilda spelarna som deltar.

For att skapa fler utvecklingsmiljoer foreslas att svensk fotboll

e agnar mer fokus pa utveckling och mindre pa talangidentifiering.

e verkar for att foreningarna ska bli starkare (tranar-, ledar- och foraldrautbildning).

e verkar for att foreningarna ska bli battre pa att utbilda sina spelare.

e skapar en tydligare rollférdelning och samarbetskanaler via en storre satsning pa NaFu,
fotbollsansvariga och fotbollsutvecklare.

e breddar antalet spelare som far delta i SvFF och SDF anordnade samlingar. Fler spelare
erbjuds bra traningsmiljoer och tillfallen. Noteras har forslag om regionaliserade
utvecklingslager.

SDF och SvFF gor idag inte tillrackligt for att na ut med lokal forankring i féreningarnas hemmiljo. Den nya
organisationen som presenteras i det foljande avsnittet ska forstas som ett forsok att skapa
forutsattningar for detta. Samtidigt ar det naturligtvis ocksa viktigt att aktiviteterna som arrangeras av SDF
och SvFF praglas av hog kvalitet — for att stimulera och motivera.

6.2 Olika roller men gemensamma mal — vikten av tydlighet och samverkan

Sarskilt bor i den overgripande riktlinjen om 6kad forbunds och féreningssamverkan noteras i detta
sammanhang. Ambitionen maste vara att tydliggora hur SvFF och SDF tillsammans ska arbeta med svensk
fotbollsutveckling. Vilka roller ska de olika delarna av svensk fotboll ha och hur ska de olika rollerna
samverka?

| utvarderingen som gjordes 2019-2020 konstaterades att det finns stora skillnader i hur
spelarutbildningen bedrivs i olika distrikt. Distriktens [olika] verksamhet[er] inleds, genomfdrs och avslutas
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pa olika satt och vid olika tillfallen. Det framgick att vissa skillnader beror pa geografiska och demografiska
forutsattningar. Andra skillnader tycktes mer bero pa skilda traditioner och hdvdvunna kulturer.”

SVFF och SDF behover fora dialog 6ver administrativa granser och behover — framfor allt — na ut till
foreningarna. Darfor ar ett fortsatt fokus pa NaFu och dialogen mellan SvFF och SDF oerhort viktig for
uppfoéljning, utveckling och kvalitetssakring. Det foreslas darfér en renodling av roller i
forbundsorganisationen och att svensk fotboll forstarker banden mellan SvFF och SDF. Genom denna
dialog och stottning nar forbunden ut till foreningarna och hjalper foreningarna i deras egen miljo. Den
lokala forankringen ar central och avgoérande. SDF maste fortsatta sin positiva utveckling med mer fokus pa
utveckling och mindre fokus pa talangidentifiering. Distriktslagsverksamheten maste till fullo fokusera pa
langsiktig utbildning for att ha ett existensberattigande.

Som konstaterades i utvarderingen ar dagens relation mellan SvFF-SDF och spelarutbildare (SU) oklar och
skapar en onodigt komplex och ineffektiv organisation. Svarigheter och brister i arbetet har beskrivits bade
fran SvFF:s och SDF:s sida. For att skapa tydlighet och for att SDF ska kunna fokusera mer tydligt pa sin
kdrnverksamhet kopplat till viktiga strategiska mal (”Fler ska spela langre”) ar det rimligt att SvFF tar ett
mer direkt ansvar i urvalsprocessen kopplat till landslagsverksamheten.®

Att, som foreslas nedan, regionalisera och starka utvecklingslagret med foreningsledarfortbildningar samt
ha ett rikslager som start for landslagsverksamheten ar en del i ambitionen att fortydliga och renodla
syften med olika aktiviteter. En ny uppdelning av ansvar for urvalsprocess ger ocksa SDF mojlighet att
fokusera pa att fler ska spela langre och starka den delen av fotbollsutvecklingen.

Landslagsverksamheten dr en komponent for 6kad majlighet att uppna det strategiska malet
”Internationella framgangar for landslag och klubblag”. Noterbart &r hur stor del av de spelare som deltar i
seniorlandslagen har deltagit i F/P-17 och F/P 19-landslag, se vidare bilaga 8.

Ett sammanvagt organisationsforslag for svensk fotboll maste ta hansyn till manga aspekter.
Foreningsmiljo — 6ppen och individuell, forbundsmiljé — dppen eller efter urvalsprocess, samarbete med
framtida Fotbollsansvariga och utbildning/utveckling av Fotbollsutvecklare hos SDF samt saval
tranarutbildning som foreningsutveckling och spelarutbildning. Nedan féljer ett forslag som har
ambitionen att vava in samtliga dessa delar.

7 Utvardering av Spelarutbildningen — en helhet (2020), s 14-29. .
8Aa,s53.
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6.3 Organisation i framtiden

Inledning

Det finns idag 8 NaFu i Sverige som ar anstallda av SvFF. NaFu ar utstationerade runt om i landet och
arbetar tatt ihop med SDF och SU. Hos SDF har SU olika anstallningsgrad och ansvarsomraden (pojk
och/eller flick). Aven férutsittningarna fér genomférande &r olika beroende pa antal spelare, klubbar,

avstand mm.

Utvarderingen av Spelarutbildningen — en helhet betonar att kvalitetssakring av verksamheten ar viktig och
att det bor i mojligaste man se likadant ut i hela landet. Det ska ocksa vara en likvardig bedomning oavsett
var man kommer ifran vad géller spelare som ska tas ut till landslagsverksamheten. Nedanstaende forslag
ska tacka en helhet 6ver de behov som finns inom de olika delarna spelarutbildning, tranarutbildning,
grassroot och skolfotboll. Forslaget ska dven sakerstalla kvalité pa innehall och utférande. Det ska ocksa
tydliggdra ansvarsomraden och forbattra samarbetet mellan SvFF och SDF.

Forslagets utformning uppfyller nedanstaende punkter som tagits fram i dialog med distrikten,
landslagsavdelningen och NaFu.

Overgripande roll med naturlig koppling till SVFF och SDF

Tranarutbildning och spelarutbildning dar allt hor ihop

Jamn arbetsbelastning under aret dar tranar- och spelarutbildning ibland sker samtidigt
och ibland hogre belastning under olika perioder for respektive omrade

Samarbete mellan NaFu i regionen och mellan regionerna

Kompletterar varandra i kunskap, erfarenhet

Vid andra ataganden finns alltid en NaFu kvar i regionen

Pojk och flick skiljer sig gallande akademier, arbetssatt mm

Svart att vara insatt pa bade pojk- och flicksidan spelarméssigt

Pojk- och flickaktiviteter sker ofta samtidigt med matcher, traningar mm

Hinna traffa manga spelare

Lattare att hitta personer som ar duktiga, specialiserade och har erfarenhet av antingen
pojk- eller flickfotboll

Mojlighet till samarbete, t ex om det ar spelarutbildning for flick sa kan den andra NaFu
halla i tranarutbildning vid samma aktivitet.
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Grundlaggande forslag

Forslaget ar att svensk fotboll forandrar dagens SU-tjanster och tillsatter 8 nya NaFu-tjanster som tar 6ver
arbetet och ansvaret kring urvalsprocessen till landslagen.’ Med andra ord tva NaFu per region, totalt 16
stycken. Har bér man se 6ver olikheterna for varje region och arbetsbelastning/fordelning for NaFu i
samrad med SDF.

NaFu i respektive region ska bada tva arbeta med tranarutbildning, grassroot, skolfotboll och utbildning av
fotbollsutvecklare. Bada NaFus jobbar dven med spelarutbildning med ansvarsférdelning dar den ena ar
inriktad mot pojk och den andra inriktad mot flick, 15-19 ar.

SU:s nuvarande arbetsuppgifter som inte relaterar till urvalsprocessen till ungdomslandslag kvarstar och
tas om hand i det egna distriktet. Detta arbete ar identifierat som sarskilt viktigt for fotbollsutveckling i
SDF. Dock foreslas det att tva andra funktioner — Fotbollsansvarig och Fotbollsutvecklare i SDF - tar 6ver
dessa arbetsuppgifter. Exakt fordelning av arbetet avgor varje distrikt beroende pa de lokala
forutsattningarna.

NaFu:s arbete ska ske i ndra samarbete med den Fotbollsansvariga i SDF som bland annat skoter det
administrativa och fungerar som motor i SDF:s arbete med fotbollsutveckling.

@ ‘ [ ]
2 st NaFu 1
X per region ¥ Forenlng TRU
l l Spelarutb.

SUB Tranarutbildn.
Poik Grassroot
) skolfotboll

Figur 6. En sammanfattande bild av den féreslagna férbundsorganisationen inom SvFF och SDF dér NaFus huvudansvar
beskrivs samt évriga nyckelfunktioner — Fotbollsansvariga i SDF och Fotbollsutvecklare med olika fokusomrdden i SDF.

% Det som avses hér dr det som framgétt av SU:s arbetsbeskrivning 2018-. Dvs arbetsuppgifterna 1) Genomféra
spelarutbildningsaktiviteter i férbundsmiljo, 2) Uppféljning och rapportering av berdérda spelare och 3) Aktiviteter relaterade till
att starka spelarnas foreningsmiljé, med tillhérande underrubriker.
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Genom denna organisation skapas battre samverkan mellan SvFF och SDF, se vidare avsnittet Okad
samverkan mellan SvFF och SDF inom ramen fér NaFus arbetsuppgifter. Aven en tydligare arbetsférdelning
uppnas. For NaFu - som arbetar som en lank mellan SvFF och SDF - blir arbetsbelastningen jamnare pa
arsbasis. Samarbetet kan utvecklas i och mellan regionerna med fler olika spetskompetenser i gruppen och
NaFu kan komplettera varandra pa ett bra satt. Skulle nagon NaFu ha andra ataganden och inte ar pa plats
sa kan den andra NaFu tacka upp.

Arbetsfordelning/arbetsbelastning per NaFu (100 %, 224 arbetsdagar):
50 %, 112 dagar Tranarutbildning, Grassroot och Skolfotboll
50 %, 112 dagar  Spelarutbildning (pojk eller flick)

Arbetsfordelning per region for tva NaFu (200 %, 448 arbetsdagar):
100 %, 224 dagar Tranarutbildning, Grassroot och Skolfotboll

50 %, 112 dagar  Spelarutbildning Pojk

50 %, 112 dagar Spelarutbildning Flick

Organisation och arbetsbeskrivning

Gruppchef NaFu (Utbildnings- och utvecklingsavdelningen) ansvarar for de 16 NaFu. Arbetsbeskrivning
inom omradena tranarutbildning, grassroot och skolfotboll hanteras och rapporteras till gruppchef.
Gruppledare (U23 Flick elitavdelning respektive U23 Pojk elitavdelning) handhar en arbetsbeskrivning
inom spelarutbildning dir NaFu rapporterar spelare som &r i urvalsprocesser till gruppledare. Ovrig
rapportering sker till gruppchef NaFu.

Aktiviteter inom spelarutbildningen efter urval (per ar per NaFu)

Utvecklingslager, Regionala lager, Matchlager, Distriktsungdomsturneringarna, ca 40 dagar

Scouting, uppfoljning och utvecklingssamtal, ca 65 dagar

Scouting — se matcher och traningar pa lokal niva. Halla kontakt med tranare och NIU-instruktérer samt ta
in info om spelarnas utveckling. Skapa en 20-lista/aldersgrupp och SDF.

Uppfdljning — folja upp 20-listan

Utvecklingssamtal — genomféra samtal med tranare, NIU-instruktor och spelare (15 ar; 2-8 spelare, 16 ar;
2-6 spelare, 17 ar; 2-4 spelare, 18 ar; 2-3 spelare. Totalt ca 10-20 spelare.
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Figur 7. Kompletterande bild for att beskriva relationen mellan Fotbollsutvecklare i SDF och Fotbollsutvecklare i IF. | en vision
infor framtiden har samtliga IF full mottagarkapacitet och en aktiv féreningsutvecklare i den egna féreningen.
Fotbollsansvarig i SDF ansvarar fér att koordinera fotbollsutvecklare i SDF och utveckla och féra dialog med FU i IF.

Rollbeskrivningar

Nationella Fotbollsutbildare (NaFu)
Tva stycken NaFu i varje region:
e Anstallda av SvFF pa heltid
e SvFF tillsatter NaFu i samrad med distrikten
e NaFu ska arbeta bade med trdnar- och spelarutbildning
e De tva NaFu i respektive region ska komplettera varandra i personlighet och kompetens
o De 16 NaFu i landet kompletterar varandra och hitta spetskompetens i de fyra modellerna
skolfotboll, tranarutbildning, grassroots och spelarutbildning, men dven inom omradena
malvakt, fysiologi, psykologi, Futsal mm
e Jobba med samverkan inom och mellan regionerna
e Arbetar ndra ihop med FA med tydliga arbetsbeskrivningar
e Utbildar FU och stottar de i verksamheten utefter distriktens behov (framst inom trénar-
och spelarutbildning)
e NaFu har all kontakt med SvFF angaende spelarutbildningen for spelare som ar i
urvalsprocess, tex landslagsverksamhet, rikslager, och landslagssamlingar
e NaFu arbetar dven nara SDF:s FA och FU kopplat till utvecklingslager, regionala lager, DUT
mm.
e NaFu utbildar distriktens sportsliga organisation

Fotbollsansvariga (FA)
Varje SDF ska ha minst en Fotbollsansvarig (FA). Dennes roll ar viktig for att kunna halla ihop fotbollsfragor
kopplade till tréanar- och spelarutbildning inom SDF gentemot SvFF och andra SDF/regioner.
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Fotbollsansvarig blir ocksa en ndra samarbetsperson till NaFu/SvFF dar arbetsuppgifterna férdelas tydligt.
Huvuduppgiften blir att skota allt det administrativa arbetet och planera verksamheten tillsammans med
NaFu. En eller flera FA ska finnas per distrikt beroende pa storlek (geografi och antal féreningar, lag och
spelare/ledare):
e Anstallda och tillsatta av SDF pa heltid — kan ha andra uppdrag inom SDF for att fa ihop en
heltid
e Jobba med samverkan inom och mellan regionerna
e Jobba med tranar- och spelarutbildning eller flera FA i distriktet som jobbar med
tranarutbildning eller spelarutbildning

Fotbollsutvecklare i SDF (FU)
FA ska i det egna distriktet koordinera arbetet med Fotbollsutvecklare (FU). Det finns tva kategorier av FU.
Den ena kategorin arbetar hos SDF och den andra hos féreningarna.

FU i SDF arbetar framfor allt med genomféranden och delas in i tre omraden/roller:

1. Foreningsutveckling
2. Tranarutbildning
3. Spelarutbildning

FU i SDF
e Aranstillda och tillsatta av SDF pé heltid, deltid eller p& timme
e Administreras av Fotbollsansvarig i SDF (material, utrustning, arbetsbeskrivning mm)
e NaFu/SvFF tillsammans med SDF star for utbildningen for de tre olika rollerna
e Finansieras av/genom RF:s Projektstod och SvFFs distriktsanslag

Fotbollsutvecklare i SDF (féreningsutveckling) och i Féreningarna (FU IF),

Rollen som fotbollsutvecklare i distrikten ar en viktig lank i arbetet med féreningarnas fotbollsutvecklare
(FU IF), spelare och tranare/ledare. Lds mer om detta pa de sidor dar rapporten beskriver tanken kring
fotbollsutvecklare hos féreningarna kopplat till den uppsdkande verksamheten. Se vidare avsnittet
Fotbollsutvecklare i férening.

Noteras att det med tanke pa kravet pa tydlighet och 6kade ansvarsomraden aven bor for andra typer av
FU-roller kan skapas (t ex DFK, Skolansvariga). Fordjupade arbetsbeskrivningar enligt de roller som beskrivs
ovan framgar av bilaga 5.
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Okad samverkan mellan SvFF och SDF inom ramen for NaFus arbetsuppgifter

Idag finns en inarbetad modell for hur man ska kanalisera verksamheten fran SvFF till SDF via NaFu. | vissa
delar fungerar det bra, i andra delar inte. Relationen mellan NaFu och SvFF:s kansli behdver ses 6ver och
tydliggoras. Med fler NaFu utspridda i landet sa far man en tydligare och mer kvalitativ verksamhet.
Gruppen ska ocksa titta pa andra saker framover utéver nedanstaende for att 6ka samverkan.

Nuvarande modell

« Skol- )
fmbod

( e Spel-
former

Figur 8.

2 st NaFu arbetar med frdgorna ihop med olika personer
inom SvFF. Delaktigheten varierar.

NafFu ligger Idngt ifrgn SDF geografiskt i vissa fragor och kan
déirmed inte utvdrdera, fa ut revideringar mm pa ett bra sditt.
Tex dir bdda personerna som arbetar med skolfragor
stationerade i norra Sverige.

e Tranar-
utbildning

e Spelar-
utbildning

Forslag pa ny modell

Figur 9.
¢ Skolfotboll ) (

* Grass- En tjm fran SvFF blir Gruppledare (GL) inom omrédena
Foots skolfotboll, grassroots och trénarutbildning. Tva tjm fran
SVFF blir GL inom spelarutbildningen, en for pojk och en for
flick.
16 st. NaFu fordelas inom de tre forsta grupperna och
representerar regioner/landsdelar norr, vist, ést, syd /

Norrland, Svealand, Gétaland.
Alla NaFu dr med spelarutbildningsgruppen, antingen pojk

=l eller flick. Fotbollsansvarig i SDF kopplas till detta via ”sin”
16 NaFu NaFu.
(8 pojk,

e Tranar- : ¢ Spelar-
utbildning 8 flick) utbildning

Skolfotboll — Grundskolan, LIU och NIU
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Trdnarutbildning — TUC, TUBU, TUAU och UEFA B, Licensfortbildning. trénare UEFA B och trénarutbildare nivg 1-3
Grassroots — SUP och Spelformer
Spelarutbildning — Utvecklingsléger, Regionala léger, Distriktscupen, Landslagen, Scouting, Uppfdlining, Utvecklingssamtal

Konsekvensanalys och risker

Nar detta forslag presenteras bor man vara fullt medveten om att det finns svagheter med alla
organisationer. Risker som kan skonjas i det ovan beskrivna organisationsforslaget ar att for mycket
resurser forsvinner ut pa vagen till féreningarna. SDF:s lokala forankring ar essentiell sa att stodet for
foreningarna nar ut. Med tanke pa bristande mottagarkraft hos foreningarna — och mangden féreningar
som behodver stdd — finns dven risken att organisationen inte far full utvaxling. Huvudtesen ar dock att SDF
genom att fullt ut kunna fokusera pa den strategiska inriktningen fler ska spela Iéingre kommer att kunna
skapa mer kraft i implementeringen. SDF maste prioritera ett gemensamt fokus pa den uppsokande
verksamheten. Samtidigt ses ocksa effektiviseringen av landslagsverksamheten samt uppféljningen och
stodet till den lokala genomférandekraften som styrkan i detta férslag. Over tid kan det naturligtvis
komma att visa sig att NaFus arbetsbeskrivningar bor justeras. | det laget kravs prioriteringar och
flexibilitet. Forutsattningar for att sjosatta detta forslag ar:

e att styrning av - och kompetenskrav pa - NaFu fungerar fullt ut.

e att systemet arligen utvarderas och forfinas.

e att det finns strategier for hur fotbollsutvecklare ska rekryteras, utbildas och behallas.

e att det finns forum for erfarenhetsutbyte och best practise for fotbollsansvariga och
fotbollsutvecklare.

e att fotbollsutvecklarnas arbete i storsta utstrackning digitaliseras och att de har digitala
verktyg for att folja upp verksamheten och de fysiska besék som genomférs. Synergier med
SvFF:s pagaende digitala strategi ses som en forutsattning att systemet med
fotbollsutvecklare blir fullt funktionellt.

6.4 Oppen verksamhet i forhallande till urvalsprocesser

Spelarutbildningen — en helhet vill avdramatisera férhallandet mellan den 6ppna forbundsverksamheten
och de aktiviteter som foregas av en urvalsprocess hos SvFF och SDF. Sanningen ar att i manga av vara
mindre distrikt existerar denna uppdelning endast pa pappret. Har finns behovet fullt ut att arbeta med
alla spelare som drivs av en vilja att utvecklas och stimuleras. Det viktiga ar att var forbundsverksamhet
praglas av ett langsiktigt utbildningsfokus och att de eventuella urvalsprocess som gors faktiskt sker pa ett
klokt och balanserat satt.

Den nya modell som presenterats i avsnittet Overgripande riktlinjer tar bort den skarpa grins som malades
upp i den tidigare modellen kring hur urvalsprocesser ska hanteras. Fotbollens, spela, lek och lar, SvFF:s
spelarutbildningsplan och tvingande spel- och tavlingsregler kopplade till SvFF:s spelformer ar fotbollens
riktlinjer och rekommendationer kring foreningarnas verksamhet. Distriktsforbundens verksamhet ska
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praglas av ett utbildningsfokus och en senarelaggning av urvalsprocesser. Dialogen kring hur distriktens
urvalsprocesser till distriktslag och lager bor ske i dialog med NaFu. Det som ar viktigt ar att dessa
urvalsprocesser ar kvalitetssdkrade. Har maste SvFF och SDF skapa gemensamma bilder om hur detta kan
ske pa basta satt for langsiktig utbildning.

SDF och SvFF, tillsammans eller var for sig, ansvarar for aktiviteter dar spelare bjuds in och/eller tas ut for
deltagande. Forbunden ansvarar for urvalet. Exempel pa aktiviteter ar:

e Distriktstraningar - SDF - 13-19 ar

e Utvecklingslager - SDF och SvFF - 15 ar

e Rikslager -SvFF - 15 ar

e Landslagsldager och landskamper — SvFF - 15-19 ar
e Regionala lager — SDF och SvFF - 16 ar

e DUT - SvFF och SDF — 16-17 ar

e Matchlager - SVFF- 17 ar

Syftet med aktiviteterna ar att erbjuda manga kvalitativa utbildningsmiljéer pa olika nivaer sdsom den
lokala SDF-nivan, den regionala nivan eller den centrala (nationell och landslag) SvFF-nivan. Dessa miljéer
ska stodja och komplettera varandra och pa satt skapa en helhet. Det ska vara mojligt att utifran spelarens
ambition och individuella utveckling kunna vaxla miljé. Spelaren ska inte heller vara i alla miljéer samtidigt
utan hansyn ska tas till belastning och spelarens helhet. Alla aktiviteter tillsammans mojliggor att fler
spelare, an tidigare, erbjuds en likvardig spelarutbildning i forbundsmiljo.

SvFF Region SDF

Central niva Regional niva Lokal niva

Forening

Figur 10. Som en pdbyggnad av 2017 drs version av Spelarutbildningen — en helhet s@ kan de tre spdaren av olika typer av
férbundsaktiviteter beskrivas enligt ovan. Spelare kan verka i en landslagsmiljé, vid regionala Iéigeraktiviteter eller lokalt via
normerande tréningar eller Idger arrangerade av SDF.

46



Del 2 — forslag kring verksamhet och aktiviteter

SvFF:s Ordférandekonferenser 2019 och 2020 tog upp tva aspekter gillande inriktning pa
forbundsaktiviteter inom spelarutbildning:

e Viktigt med LAGET - Distriktslaget skapar engagemang och ger goda forutsattningar for spelar-
och ledarutbildning.

e Viktigt med INDIVIDEN — Skapar spelarutbildning pa individniva i anpassade miljéer. Stimulera
spelare for fortsatt fotbollsutovande och ar en motivationsfaktor. Att se och bekrafta spelarnas
fardigheter blir da avgorande.

Dessa tva delar bor vara en balanserad utgangspunkt for den verksamhet och de aktiviteter som erbjuds i
forbundsmiljo.

Noteras darutover sarskilt att SUB 2.0:s ambition fortsatt dr att bedriva pilotprojekt kopplat till
regionaliserade utvecklingslager och distriktsungdomsturneringarna, trots de forutsattningar som skapats
genom Coronapandemin 2020-2021. Inspel fran Ordférandekonferens och utvardering av 2021 samt
framtidens forbundsorganisation bor vagleda exakt utformning 2022 och framat vad avser de aktiviteter
som nu bedrivs som piloter.

6.5 Lager och ovriga forbundsaktiviteter
SDF

SDF ska ha ett lokalt perspektiv pa de forbundsaktiviteter som erbjuds spelare. Det bor ske en naturlig
progression av den 6ppna verksamheten. Utifran gemensamma bilder kring behov for spelare och ledare
bor ambitionen for framtiden vara att skapa en arsplanering och ha en dialog kring gemensamma namnare
i distriktens spelarutbildning. Denna dialog och planering ska praglas av forstaelse for lokala och regionala
forutsattningar. Allt for att skapa en gemensam utvecklingsresa — praglad av barnrattsperspektiv och en
miljo dar spelare erbjuds olika stimulerande aktiviteter (normerande traning) som ett komplement till den
utbildning som erbjuds i féreningsmiljon.

Fran det ar da spelarna fyller 13 ar ar rekommendationen att SDF arrangerar olika typer av 6ppna
utbildningsaktiviteter utanfor foreningsmiljon riktat mot spelare - i syfte att utbilda spelare,
foreningsledare och foraldrar. SDF bor beakta vikten av lokala forutsattningar for spelare i unga ar. SDF
faststéller, i dialog med NaFu och Ovriga SDF i NaFu-regionen, en lamplig progression kring dessa
aktiviteter. SDF ska i dialog med NaFu och 6vriga SDF i NaFu-regionen besluta nar urvalsprocesser inleds i
det egna distriktet.

En annan dimension som bor betonas ar hur elitforberedande klubbar och SDF kan samverka for att skapa
battre forutsattningar for fotbollsutveckling i samband med lokala férbundsaktiviteter och
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ledarfortbildningar. Rimligen finns det manga synergier att skapa vad galler utbyte av instruktoérer,
fortbildning och inspiration. Forslaget ar att de exempel pa liknande regionala och lokala utbyten mellan
elitféreningar och distriktsforbund som finns i vara grannlander, foretradelsevis i det Norska forbundet,
analyseras djupare och vagleder framtidens relationer mellan elitférberedande klubbar och SDF.

SvFF

For fordjupade beskrivningar av de olika aktiviteterna — se bilaga 6.

Utvecklingsldger — Laget
Utvecklingslagret ar ett utbildningslager i syfte att stimulera spelare (15 ar) och foéreningsledare.

Alla Sveriges distrikt deltar med minst ett lag och lagren genomfors pa 5-8 orter spridda 6ver hela landet.
Spridningen innebar en 6kad mojlighet att utbilda spelare, ledare, domare och dven presentera svensk
ungdomsfotboll. SVFF ar huvudman och sakerstaller det sportsliga innehallet och deltagande SDF
genomfor lagren med stod av SvFF:s NaFu fore, under och efter utbildningsdagarna. Svensk fotboll bor
verka for att sa manga spelare och ledare som majligt — givet de praktiska forutsattningarna att arrangera
lagren — ska kunna medverka.

Rikslédger — Individ

Rikslagret ar ett nationellt utbildningslager for spelare 15 ar. Spelarna kommer fran alla 24 distrikt och
platserna kvoteras utifran antalet registrerade spelare i respektive distrikt. Lagret sdkerstaller dven
underlag for uttagning till de forsta landslagslagren. SvFF ar huvudman och sdkerstaller det sportsliga
innehallet och Ungdomsforbundskaptener leder verksamheten i samarbete med NaFu.

Regionala ldger — Individ

SVFF arrangerar regionala lager for spelare 16 ar vilka syftar till att fler ska fa en likvardig utbildning
motsvarande den som sker pa landslagslager och darigenom ge inspiration till sin fotbollsutveckling. Syftet
ar att genomfora spelarutbildning med spelare fran hela landet som tillhor de basta i det egna distriktet
men inte deltagit pd senaste landslagssamlingen eller futureliger. Aven spelare fran de fem- och
fyrstjarniga pojkakademierna undantas. Lagren genomfors pa tre orter, flick respektive pojk, var och host.
Platserna utarbetas i samarbete NaFu och SDF. SvFF ar huvudman och ansvarar for innehallet och
uppldgg, medan det arrangerande SDF ansvarar for administration och bokningar.

Matchlédger - Individ

SVFF arrangerar ett centralt matchlager for spelare 17 ar per ar. Syftet ar att genomféra spelarutbildning
genom kvalitativa matcher med spelare fran hela landet som tillhor de basta i det egna distriktet men inte
deltagit pa senaste landslagssamlingen eller futureliger. Aven spelare fran de fem- och fyrstjarniga
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pojkakademierna undantas. SvFF ar huvudman och sakerstaller det sportsliga innehallet och
Ungdomsforbundskaptener leder verksamheten i samarbete med NaFu.

En tillkommande aktivitet som ocksa fokuserar pa laget ar distriktsungdomsturneringarna. Lat oss
analysera projektets forslag kring denna tavling lite narmare genom att tala om foérutsattningarna for
distriktslagsverksamheten.

6.6 Sarskilt om distriktslagsverksamheten
Allmant

Utvarderingen av Spelarutbildningen — en helhet visade att manga mindre distrikt varderar
distriktslagsverksamheten hogt, medan storre distrikt med elitmiljoer anser att den dr mindre viktig. Likasa
pavisade skillnader i betydelse av denna matchmilj6 i jamforelse mellan pojk- och flickfotboll. |
utvarderingen framkom valdig tydliga asikter om att nuvarande tavlingsformat av den nuvarande tavlingen
for distriktslag — DUT - inte ar optimala. Det riktades kritik mot nivan pa tavlingen, det osportsliga
upplagget och att det inte premierar langsiktig spelarutbildning. Det har ocksa forts ett resonemang kring
nar tavlingen ska forlaggas pa kalenderaret.

Distriktlagsverksamheten ar viktigt for manga — inte alla — distrikt. Det ses som ett satt att skapa
engagemang kring spelarutbildningen i framst de mindre distrikten. Genom denna verksamhet forstarks
utbildningsmiljon for spelare i distrikt utan elitmiljéer samt ger spelare som inte tillhor dessa god majlighet
till bra fotbollsutbildning i traning, match och teori. Distrikten kan med hjalp av distriktslagens
tavlingsverksamhet dven arbeta med ledar- och spelarutbildning 6ver tid.

Forslag pa ny utformning av DUT
Utifran utvarderingen har det lagts ett nytt forslag pa utformning av DUT.

Den nya strukturen av DUT medfor att alla distrikt spelar 3 gruppspel. Detta medfor en langsiktighet att
bygga sitt distrikts spelarutbildning. Manga distrikt bygger sin utbildningsverksamhet runt denna aktivitet
och har nu en klar planering att forhalla sig till.

Att ga fran en utslagstavling i det forra formatet till ett format likt UEFA:s tavling Nations League medfor
att man kan planera verksamheten 6ver tid. Samt att SDF far en ytterligare utbildningsdag med den
periodisering som infors i det nya forslaget. Det finns darmed bra mojligheter att involvera flera ledare
under dessa dagar for fortbildning. Det innebar ocksa en betydligt battre fysisk belastning for spelarna
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med det nya upplagget. Distrikten har haft domarutbildning knuten till denna aktivitet vilket man kan
vidareutveckla med det nya formatet. Forslaget beskrivs mer fordjupat i bilaga 7.

Formatet har presenterats i olika forum. Feedbacken har dverlag varit positivt i férhallande till det
sportsliga uppldagget dar manga distrikt ser att denna verksamhet skulle kunna vara en motor i deras
spelarutbildning i distrikten. Den ger dven mdjlighet att variera spelare som spelar i olika gruppspel samt
skulle kunna komplettera den 6ppna verksamheten i distrikten pa ett bra satt. Konstateras dock att det i
SUB 2.0:s referensgrupp vackts fragor kring prioritering av aktiviteter och hur svensk fotboll ska kunna
hantera kostnadsdkningen som foljer av fler resor och evenemang.

Som namnts i inledningen av detta avsnitt kommer det att genomforas en pilotaktivitet 2021/2022 f6r att
se hur detta tavlingsformat fungerar. En sammanvagd utvardering kommer tillsammans med inspel fran
ordférandekonferensen 2021 och en allman prioritering av resurser kopplat till svensk fotbollsutveckling
att ligga till grund for slutlig utformning av ett framtida tavlingsformat. Da det ar en tavlingsfraga bor
fragan rimligen passera hostens Representantskap.

6.7 Landslagsverksamheten

Strategi, dagslage och urvalsprocess

Landslagsverksamheten har att forhalla sig till SvFF: s mal- och strategidokument som innehaller ett antal
strategiska inriktningar, ett av dem ar att majliggora utbildning och utveckling av spelare, ledare och
landslag — i absolut topp och vérldsklass. En utvardering av vara ungdomslandslag visar att pojklandslagen
star sig relativt starka i en europeisk kontext, alltmedan vara flicklandslag tappat i rankning de senaste
aren. En oroande bild for kommande ar da statistiken visar att narmast 100 % av de som deltar i F17 och
F19-landslagen utgér kommande seniorlandslag. Se vidare bilaga 8.

For att kunna hantera den mangd spelare som har ambitionen att bli elitspelare sa ar forslaget, som det
beskrivits i avsnittet Organisation i framtiden, att det skapas ett natverk av NaFu, FA, FU, NIU-instruktorer,
akademitranare och féreningstranare. NaFu ansvarar for ett antal distrikt och tillsammans tacker de alla 24
SDF:en. De skapar ett underlag till ungdomsforbundskaptenen (UFK) som sedan gor en uttagning till
aktuell landslagssamling. Uttagningsprocessen ar subjektiv och bottnar i manga ar beprdévad erfaren fran
alla som ingar i natverket. Natverket har aterkommande utbildningstraffar och moéten i olika
konstellationer.

Antalet aktivitet och antalet spelare som deltar i landslagsverksamheten &r begransade utifran:

e Skolan
e Foreningsaktiviteter
e Distriktsaktiviteter
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e Sociala aktiviteter

Malsattning ar att utbilda spelare hog nationell niva inom olika omraden men ocksa ge spelaren en dkad
kunskap om innebérden av ett hallbart idrottande. Vikten av att trdna allsidigt, aterhamta sig, dta
halsosamt och fa tid over till andra aktiviteter. Allt for att utvecklas, undvika skador och behalla
motivationen dver tid. Utbildningen sker alltid med spelaren som utgangspunkt i spelets olika skeden. Alla
fotbollsaktioner bygger pa samverkan mellan spelférstaelse, teknik, fysiologi och psykologi.*® Spelarna far
ta del av ett utbildningspaket innehallande:

e Spelet fotboll i teori och praktik
e Fotbollspsykologi

e Fotbollsfysiologi

e Kommunikation

e Kost & Vatska

e SvFF:s vardegrund och Fair play
e Matchfixing

Olika erfarenheter beroende pa matchtillfalle

Ungdomslandslagens traningsmatcher spelas i utbildningssyfte. Spelarna ska i en lugn miljo fa chans att
utvdrdera sina egna och lagets insatser mot internationellt motstand. Det ska ge spelarna goda majligheter
till utveckling och progression i sitt framtida fotbollsutévande. Resultatet i den har typen matcher av
underordnad betydelse, men inte oviktigt, da spelet fotboll gar ut pa att géra fler mal an motstandaren.
Har galler startgarantin, dvs alla spelare som ar kallade till samlingen ska starta minst en match. Om
spelarna inte far tillrackligt med speltid blir det svarare for att utvardera sina prestationer. For att na en
optimal utbildningsniva bor de flesta matcherna spelas mot ett likvardigt motstand. Tavlingsmatcher i
kvalspel spelas i tavlingssyfte och ger en utbildning i hég internationell tavlingsmiljo. Det ska ge spelarna
goda moijligheter till utveckling och progression fér framtida fotbollsutmaningar. Erfarenheter fran den har
typen av landskamper kommer att vara mycket vardefulla for de spelare som senare far mojlighet att
representera Sverige pa seniorniva. Slutspelsmatcher ger erfarenheten av att tavla och utbildas pa hogsta
internationella niva vilket bedéms vara en framgangsfaktor for framtida masterskap. For att ta sig till
slutspel galler det att ta sig vidare fran EM-kval 1 och 2.

10 yfr SvFF:s Spelarutbildningsplan.
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Omfattning och atgarder for att uppna strategiska malsattningar

Manga andra nationer inom UEFA valjer att fokusera pa enbart landskamper och matcher. SvFF har valt en
kombination av utbildningslager och landskamper for att na s3 manga spelare som majligt.

Det ar svart att forutse vilka spelare som i framtiden kommer att na elitfotbollen. Detta pa grund av den

fysiska, sociala och mentala utvecklingen hos varje individ. Den skiljer mellan konen men ocksa inom den
kronologiska aldern. Darfor kompletterar SvFF spelarutbildningsverksamheten med riktade insatser mot

pojkar i dldern 15-17 ar, "Futureteam”.

For att sakerstalla och undvika den eventuella ”"drop-out” som landslagsverksamhet kan medfora ar
kompetens och erfarenhet i urvalsprocessen av stor betydelse. SvFF foljer arligen upp utvecklingen for ca
650 pojkar och flickor i alder 15—19 ar som har ambitionen att bli elitspelare och landslagsspelare.
Samarbete inom denna uppfoljning ar en viktig del for att skapa en bra miljo for varje enskild individ. Varje
spelare ska fa mojlighet att utvecklas oavsett ambitionsniva. Att fortsatta utveckla strukturer, stodsystem
och beteenden som bidrar till att spelaren kommer att vara aktiv under langre tid ar en viktig aspekt
(jamfor har med RF:s strategi 2025).

SvFF stodjer, i enskilda fall, en spelare direkt med specialisthjalp. Det kan galla skador, psykisk ohalsa,
atstorningar och motivationsbrist. SvFF 6nskar sa klart att alla ska spela fotboll - ett livslangt idrottande ar

overordnat utifran var vardegrund.

For mer genomgaende analys och utvardering av landslagsverksamheten se bilaga 8.
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7.Sammanfattning

Spelarutbildningen — en helhet ar svensk fotbolls modell for spelarutbildning. Denna version av arbetet
(SUB 2.0) har samtidigt knutit samman den direkta spelarutbildningen med bl.a. ut- och fortbildning av
ledare och foreningsutveckling. Manga av de forslag, beskrivningar och ansatser som tas upp i denna text
bor i ljuset av det forstas som initiativ kopplade till bredare fotbollsutveckling. Arbetet har praglats av
delaktighet och transparens. Ca 70 personer fran olika delar av fotbollssverige har varit aktiva i projektet.

Spelarutbildningen — en helhet utvarderades 2019/2020 och det &r denna analys som ar bakgrunden till
SUB 2.0. | utvarderingen beskrivs ett antal utmaningar for dagens spelarutbildning och projektet har haft
ambitionen att finna I6sningar for att hdja och kvalitetssakra framtidens spelarutbildning och
fotbollsutveckling.

Det faststalls i SUB 2.0 sju 6vergripande riktlinjer som genomsyrar samtliga forslag. Det har dven tagits
fram en ny modell for att beskriva spelarens olika utvecklingsmiljoer och utvecklingsresor. Den viktigaste
utgangspunkten for arbetet har varit att ha foreningarna och féreningsledaren i fokus samt att ha en
forstaelse for att en valfungerande forening med val utbildade ledare skapar en god utvecklingsmiljo for
spelarna.

Behovet av att svensk fotboll ska kunna fatta beslut baserad pa basta maojliga evidens fastslas av SUB 2.0.
Det finns darfor orsak att fordjupat se over fotbollens nuvarande mojlighet att mata och dra slutsatser av
data och statistik, samt att forstarka vara initiativ kring forskning och beprévad erfarenhet.

Kopplat till féreningsmiljoerna betonas behovet av en 6kad kunskap och kompetens (mottagarkapacitet)
hos foreningarna. Detta behovs for att det ska kunna skapas fler goda och hdlsosamma utvecklingsmiljoer.
Har foreslas en ny funktion - Fotbollsutvecklare i forening - vara I6sningen. Vidare foreslas ett fokus pa
framtagande av nationella strategier och modeller kring tranarfortbildning, koordinering och dialog med
andra idrotter samt relationer mellan féreningar. Det foreslas dven en fortsatt satsning pa diplomering och
certifiering av féreningar.

Det foreslas att forbundsorganisationen struktureras om for att na ut till féoreningarna (genom NaFu,
Fotbollsansvariga och Fotbollsutvecklare med kompletterande funktioner). Har blir samverkan mellan SvFF
och SDF avgorande. Det foreslas darutover bl.a. att SvFF tar 6ver ansvaret for urvalsprocessen till
landslaget och att utvecklingslagret for 15-aringar regionaliseras.

Avslutningsvis kan sdgas att SUB 2.0 ocksa betonar vikten av samverkan mellan férbund och
elitforberedande féreningar och att arbetet med skolmiljéerna bor prioriteras. Det har dven identifierats
vissa omraden (bl.a. matchmiljéer, motionsfotboll och genusfragor) dar svensk fotboll férdjupat behéver
arbeta vidare med analys och utveckling. Sammantaget foreslar Spelarutbildningen 15 forslag av olika
karaktar inriktat mot fotbollsutveckling samt optimering av spelarutbildning i férenings- och
forbundsmiljoer. Forslagen framgar summerat av bilaga 9.

53



Avslutande kommentar

De sju 6vergripande riktlinjerna som presenteras i inledningen av denna rapport bor vagleda kommande
malbilder for Spelarutbildningen — en helhet. Samtidigt inleds svensk fotbolls kommande strategiperiod
fran och med 2023. SUB 2.0 foreslar att de slutsatser och forslag som presenteras i denna text utgor en
brygga for kommande strategiperiod och att fixerade mal baserade pa SUB 2.0 faststalls kopplat till
kommande strategidokument. Darigenom kan det SUB 2.0 fungera som en koppling fran befintligt
strategidokument till kommande period vad avser utvecklingsomradet fotbollsutveckling.

Det ar ocksa mycket viktigt att svensk fotboll konstruerar en utvarderingsplan for modellen och I6pande
utvarderar hur arbetet utvecklas och justeras. Viktigt dr ocksa att denna rapport ses som ett flexibelt
underlag som kan anpassas i det fall att beslut av UEFA, FIFA eller RF — eller for all del av den svenska
staten eller andra relevanta aktorer — féranleder forandrade forutsattningar for svensk fotboll.

Det ar ocksa viktigt att SvFF — om Ordférandekonferensen och Férbundsstyrelsen ser positivt pa de forslag
som laggs fram — funderar pa hur dessa slutsatser, initiativ och forslag paketeras och kommunikativt
forklaras for fotbollsrorelsen och allmanheten. Forevarande text presenteras som ett internt dokument for
en Ordférandekonferens. Det ar inte det optimala sattet att kommunicera externt eller till rorelsen.
Kraften i svensk fotbollsutveckling fortjanar en kommunikativ skrud som gor den rattvisa.
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Anette Bergman, Norrland

Lotta Hellenberg, SvFF

Roger Franzén, SvFF

Jorgen Johansson, SvFF

Elias Mineirji, SVFF (sekreterare)




Grupp 3 &4

Jonas Bodin, Svealand (gruppledare)
Anette HOrstrom Johansson, Gotaland
Kenneth Oberg, Svealand

Susanna Karhu, Svealand

Benny Matson, Norrland

Therese Fagerhov, Norrland

Peter Wennberg, SvFF

Caroline Sjoblom, SvFF

Mika Sankala, SvFF

Svante Samuelsson, SEF

Stefan Alvén, EFD (sekreterare)

Jan Hellstrom, Norrland (gruppledare)
Rolando Moncada, Gotaland

Johanna Karlsson, Gotaland

Lisa Larsson, Gotaland

Jaan Kuutmann, Svealand

Anna Linh Stenquist Foberg, Svealand
Gorgen Albrektsson, Norrland
Per-Hakan Taavo, Norrland

Milou Werth, SvFF

Peter Landstrom, SvFF

Gunnar Pettersson, SVFF (sekreterare)




Grupp 5, expertpanel & referensgrupp

e Grupp 5 (ansvarade for projektets helhet och avgransningar): Lars
Helmersson, Patrik Gustafsson, Claes Eriksson och Carro Phalén.

* Expertpanel — idrottsvetenskaplig bas och kvalitetssakring: Peter
Brusvik, Andreas Ivarsson och Dan Fransson

» Referensgrupp “SUB-ansvariga” — 26 foretradare SDF/EFD/SEF:
Ansvarade for forankring och feedback — vilket varit en
nyckelfunktion for projektets syfte kopplat till delaktighet och
transparens.




SLUTSATSER | UTVARDERINGEN 2019/2020

Med st6d av den genomfdrda utvarderingen lamnas féljande
Overvaganden:

Stark den uppstkande verksamheten (ha féreningen och
féreningsledaren i fokus)

Regionalisera - och forstark - utvecklingslagret
Foértydliga Spelarutbildningen - en helhet
Férdjupa initiativ kopplat till forskning och beprévad erfarenhet

Analysera behov till féljd av skilda férenings- och matchmiljéer
pojkar/flickor

Andra matchmiljén fér distriktslag (eller skapa andra matchmiljoer)
Foérstark regionerna och skapa tydlighet mellan SvFF och SDF

Forandra selekteringsprocess till landslag & satsa pa
fotbollsansvariga i distrikten

SvFF




Arbetsgruppernas avrapportering

FU Referensgrupp

29 september — kickoff 12 oktober e 23 november

e 20 november 18 december

e 16 december e 18 februari
e 17 februari e 16 mars
e 15 april e 19 april
* 3juni Inlamning expertpanel
Landsdelskonferenser, tdvlingsutvecklingskonferens, e 23 november
diverse informationsmaéten. : :

* 29 januari
Gruppméten, tvirgruppsmoten. Olika typer av . 95 mars

synkroniseringsmoten.
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Bilaga: Skolmiljoer

Foljande bild presenteras i SUB 2.0 som vagledande till vilka kopplingar skolfotbollen har till vara
strategiska inriktningar.

SKOLFOTBOLLEN KOPPLAT TILL:
SAMANGA SOM MiJLIGT - SA LANGE SOM MaJLIGT
=-1SA BRA MILIDER MulLieT
BEHALLA O REKRYTERA UTBILDA O UTVECKLA

Grundskola Skolbollen Profilering

Idrott o Halsa Tavlingsidrott

GymnaSiet Speciansering Specialidrott

Skapa miljoer dar spelare kan
utvecklas hela vagen till
yppersta elitniva

Alla ska fa chansen att delta
utifran egen niva och
ambition

Uppna internationella
Fler ska spela langre framgangar for landslag och
klubblag

Aktiviteter Grundskola (6 — 15 ar)
Skolbollen (Rekrytera och behalla)

Ett breddspar fran ak 1-9 som erbjuder fotboll for alla, mest i hdlsoaspekt (6kat antal fysiska
aktiviteter och rorelsegladje). UEFA finansierad projekt pa fyra ar (2020-2024)

Profilering (utbilda och utveckla)

Ett fordjupningsspar/profilering pa hégstadiet (13—15 ar) som ger majlighet till extra traning for
elever som vill satsa lite mer redan i den aldern.

Noteras dven projektet ”Lira Mera”, som drivs av Landslag U23/Flick Elit, och riktar sig speciellt for
flickor i hogstadiealdern (13-15 ar).

Aktiviteter Gymnasier (16-19 ar)
Idrott och hdlsa specialisering 1 och 2, 200p (rekrytera och behalla)

Elever som vill trana mer men inte har ambitioner att bli elitspelare, kan vélja dessa kurser inom
individuella valet. Kursernas innehall &r mot halsa och vdlmaende. Vi har inget ansvar fér kursernas
innehall.



Specialidrott, 400p (utbilda och utveckla)

Fordjupning inom fotboll, begrdansat antal elevplatser och skolor. SvFF tillstyrker vilka gymnasier som
far bedriva @mnet specialidrott samt ta fram studieplanen fér dmnet.

Tdvlingsidrott, 200p (utbilda och utveckla)

Kurserna finns inte én, men dr foéreslagna i utredningen fér framtida idrottsgymnasier med start ht-
24. Detta kommer att bli ett bra alternativ for elever som vill satsa pad sin fotboll men som av olika
anledningar inge ldser émnet specialidrott. Alla gymnasier kan erbjuda dessa kurser men SvFF kan
vdlja att géra kurserna till profilkurser med var rekommendation.

Tre spar for fotbollens gymnasiemiljéer i framtiden

Spar 1
Specialisering (och elitsatsning) i elitklubbsmiljo

Vi forutspar 30-35 gymnasier med ca 700 platser. Skolorna bér ha en geografisk spridning 6ver
hela landet sa att det ar mojligt att spelare med elitambitioner kan studera pa rimligt avstand
frdn hemorten oavsett var i landet man bor. For att fa bli ett Elitidrottsgymnasium med
fotbollsinriktning kravs en direkt koppling till en av de hégst rankade akademierna (SEF och
EFD). Var dessa foreningsmiljoer finns kommer att avgora vilka gymnasier som far elitplatserna.

Det stalls krav pa att gymnasieeleverna i detta spar erbjuds plats i akademiernas lag, att de
erbjuds kvalificerade matcher och for att ytterligare starka utbildningsmiljoerna féreslas
stimulans till internationellt utbyte fér de topprankade av dessa akademilag. De tranare som ar
verksamma i gymnasieutbildningen ska i huvudsak ocksa vara de tranare som har ansvar for
spelarnas utbildning och utveckling i féreningen.

Spar 2
Specialisering (och elitsatsning) i icke elitklubbsmiljo (samt elitklubbsmiljé som inte kommer
med pa spar 1)
Har finns utrymme for ett obegransat antal gymnasier, ”Gymnasier med idrottsprofil”, dar
eleverna far lasa ett nytt idrottsamne, prestationsinriktad idrott - fotboll. SvFF kommer att stélla
krav och “certifiera” de gymnasier som vill profilera sig som SvFF:s fotbollsgymnasium. Har finns
en tydlig och uttalad 6nskan om stor geografisk spridning for att mota efterfragan pa kvalificerad
utbildning i spelares narmiljoer.
Krav som kan stéllas pa skolor som vill bli certifierade av SvFF &r t. ex :

e Valutbildade instruktorer/ legitimerade pedagoger (Har kan vi ange minimikrav)

e Samarbete med forening(ar) pa orten for att alla elever ska kunna erbjudas tranings-och
matchmiljo pa en niva som motsvarar individens behov. Det kan vara 17-arslag, 19-
arslag, och/eller seniorlag, beroende pa spelarens aktuella utvecklingsniva.

e Samarbete med férening(ar) avseende instruktorer/tranare. (Ett plus om eleverna moter
samma tranare pa skolan som i féreningen)



e Samarbete mellan skola, foreningen (foreningarna), NAFU, SU och distriktens
fotbollsutvecklare vad det géller utbildning och fortbildning av instruktérer/tranare.

e Samarbete mellan skola, férening och distrikten vad det géller deltagande i
distriktslagsverksamhet. (motsv. Nations League) Har kommer att erbjudas méjlighet for
manga spelare i detta spar att fa utvecklas i stimulerande matchmiljo.

Vad det géller detta spar ser vi att SDF ska ha en viktig uppgift att hjalpa skolor att identifiera
féreningar (kanske med hjalp av kartlaggningsarbetet inom diplomerad férening) som ar
lampliga samarbetspartners till skolorna. Vi ser ocksa att distriktens och SvFF:s resurser (FU, SU,
NAFU) kommer att spela en viktig roll i att stotta utvecklingen av dessa foreningsmiljéer och de
ledare som dr verksamma i dem. Detta spar kommer att bli det storsta och bredaste sparet och
gynnar svensk fotboll i stort.

Spar 3

Motionsfotboll/icke elitsatsning

Har finns utrymme for ett obegransat antal gymnasier som kan erbjuda ”Idrott och halsa
specialisering 1 och 2” for elever som vill trdna mer, men inte siktar pa att bli elitspelare. | detta
spar finns inga krav pa skolorna att koppla verksamheten till féreningar, men distrikten bor ta
ansvar for att erbjuda skolorna stod for att identifiera foreningar med lamplig tranings-och
matchmiljo sa att samarbete mellan skolverksamheten och féreningar i naromradet kan
etableras.

Ansvarsfordelning for att hantera de tre gymnasiesparen och skolfotbollen i
grundskolan

Ansvar SvVFF

Huvudansvarig for hela Skolfotbollen

Hemsida for Skolfotboll dit SDF kan lanka/hanvisa fran sina sidor.
Ansvaret for innehall samt uppdateringar

Fotbollsportalen med eget block for Skolfotboll

Ansvaret for innehall samt uppdateringar

Lararfortbildning pa alla nivaer

Ansvar for innehall samt upplagg

Ansvar for kurser inom specialidrott och tavlingsidrott
Studieplan inklusive webbplattform

Fysiska besok



Ansvar SDF
For att SDF kunna utfora dessa uppgifter, krdvs det anstallda skolansvariga.
Ansvar fér genomférandet av utbildningar och besék

Innebar fysiska besok pa skolor som ansluter sig till Skolbollen, genomfora lararutbildningar samt
arliga fortbildningar, vara kontaktperson/stéd for grundskolor inom projektet.

Vi har dels projektet med Skolbollen som riktar sig till alla barn och ungdomar, och dels profilering pa
hogstadiet som riktar sig till ungdomar som vill satsa extra mycket pa fotboll.

Kan utforas t e x av féljande personer:

- Distriktens skolansvariga, i samverkan med RF/SISU idrottskonsulenter
- Distriktens fotbollsanvariga, som en del av heltidstjanst
- Distriktens fotbollsutvecklare

Information

Informera och "marknadsféra” Skolfotboll, bade till skolor och féreningar
Kontaktperson for grundskolor och féreningar
Administration/statistik/andra uppgifter som beho6ver samlas in

Skapa natverk for skolor och féreningar
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Bilaga - Futsal och fotbollsutveckling

Futsal och traning inomhus &r ett mycket bra alternativ till utomhustraning och da speciellt
under vintertid. Den ddmpade bollen och de férhédllandevis smd ytorna inbjuder till ett
traningsinnehall dér teknik, spelforstaelse/speluppfattning och taktik stimuleras och 6vas pa
ett effektivt sitt. Ytterligare en podng med futsal dr den variation det medfor sett 6ver hela
fotbollsaret.

Futsal kan fungera som en viktig del av en fotbollsspelares utbildning/utveckling och pa
samma satt sa dr fotboll en viktig komponent i futsalspelarens utbildning/utveckling. Detta
synsatt ar helt i linje med det resonemang som fors i SUB 2.0 om allsidig traning,
specialisering, multiidrott samt lokalt idrottande innan gymnasiet.

Figuren nedan ger en schematisk bild 6ver hur fotboll och futsal, ur ett spelformsperspektiv,
lever i symbios.

15 ar- Futsal 15 ar-11 mot 11

12-15 ar Ungdomsfutsal 13-14 &r 9 mot 9

10-12 ar 4 mot 4 utan sarg 10-12 ar 7 mot 7

8-10 ar 4 mot 4 med sarg 8-9ar5mot5

6-8 ar 3 mot 3 6-7 ar3 mot 3
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Bilaga —

Arbetsbeskrivningar kopplat till ny organisation

Arbetsbeskrivning SVFF Nationella Fotbollsutbildare (NaFu)

Som Nationell Fotbollsutbildare (NaFu) ar huvuduppgiften att tillsammans med den personal och de
funktiondrer som finns i respektive SDF, leda och stddja tranar- och spelarutbildningsverksamheten.
NaFu och ansvariga inom berorda SDF ska gora behovsanalys, genomfora aktiviteter, uppratta mal for
verksamheten och redovisa resultat och maluppfyllelse i den region man ansvarar for pa arlig basis.

SvFF
o folja SVFF verksamhetsplan, policy och vardegrund
e ingaien av arbetsgrupperna tranarutbildning, grassroot eller skolfotboll (planera, félja upp och
utvardera)
e ingdien av arbetsgrupperna spelarutbildning pojk eller flick

e delaktig i upprattande av maldokument for tranar- och spelarutbildningsverksamheten inom SDF,
baserad pa regionala behov och férutsattningar.

e utvardera tillsammans med Fotbollsansvarig och redovisa resultat av verksamheten (maldokument
enligt ovan) pa arlig basis.

e Deltai distriktstraffar och driva samverkan inom regionen inom de olika omradena tréanarutbildning,
grassroot, skolfotboll och spelarutbildning.

Tranarutbildning

e |eda och genomfora utbildning av Tranarutbildare enligt SvFF:s Nivaerna 1, 2 och 3.

e |eda och genomfora fortbildningsinsatser for Tranarutbildare pa licensniva 1, 2 och 3.

e initiera och genomfdra utbildningar och aktiviteter for att framja anvandandet och implementering av
SvFF:s Nationella spelformer.

e kvalitetssakra genomforandet av Tranarutbildningarna.

e leda och genomféra Licensfortbildning for tranare med UEFA B-licens.

e vara tillgdnglig fér radgivning och feedback till befintliga Tranarutbildare i deras respektive roller inom
SDF.

Spelarutbildning
e delta och ge rad i arbetet med att implementera SUP
e fortbilda distriktets sportsliga organisation
e tillsammans med SDF planera den 6ppna spelarutbildningen. Genomfdrandet drivs av SDF.
e stotta SDF i urvalsprocessen till utvecklingslagret
e ansvara for urvalsprocessen till SvFF:s forbundsaktiviteter
e uppfoljning och rapportering av SvFF (UFK) utvalda spelare
e skapa individuella utvecklingsplaner och félja upp individuella samtal for spelare i urvalsprocess
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match- och traningsbesok relaterade till att starka spelare i urvalsprocess i deras féreningsmiljo
vara tillganglig for radgivning och feedback till SDF:s Fotbollsansvariga och Fotbollsutvecklare.

vara delaktig i uppféljningen for NIU-verksamheten i regionen

tillsammans med SDF och UFK genomfora fortbildning av ledare och spelarutbildning vid
utvecklingslagret, regionala lager, rikslager och DUT:en.

vara tillganglig, i samrad med gruppchefen for NaFu, som handledare inom den hogre
tranarutbildningen (UEFA A, UEFA Elite Youth, UEFA PRO).

vara tillganglig, i samrad med gruppchefen fér NaFu, som resurs- och stodperson till UFK flick/pojk vid
landslagsverksamhet, sasom landslagslager och landskamper.

delta i olika centrala traffar (NaFu-traffa ca 4 ggr/ar, Verksamhetsplanering avdelning och kansli ca 1-2
ggr/ar)

medverka vid centrala konferenser (Grassroot, TRU, m.m.)

inga i olika arbetsgrupper och delta i konferenser (SvFF, UEFA) efter 6verenskommelse med gruppchef
NaFu
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Arbetsbeskrivning Fotbollsansvarig SDF

Fotbollsansvarigas roll ar viktigt for att kunna halla ihop fotbollsfragor kopplade till tranar- och
spelarutbildning inom SDF gentemot SvFF och andra SDF/regioner. Fotbollsansvarig blir ocksa en nara
samarbetsperson till NaFu/SvFF dar arbetsuppgifterna fordelas tydligt. Huvuduppgiften blir att skota
allt det administrativa arbetet och planera verksamheten tillsammans med NaFu.

Fotbollsansvarig

Ansvarig for upprattande av maldokument for tranar- och spelarutbildningsverksamheten inom SDF,
baserad pa regionala behov och forutsattningar.

Utvardera tillsammans med NaFu och 6vrig SDF personal och redovisa resultat av verksamheten
(maldokument enligt ovan) pa arlig basis.

Ansvarar for rekrytering och fortbildning av Fotbollsutvecklare

Samordnar med RF — SISU for interna och lokala utbildningar.

Ansvarar for Centrala utbildningarnas genomférande inbjudningar, bokningar mm.
Sakerhetsstélla att det arrangeras tillrackligt med utbildningar i distriktet (tréanarutbildningar,
spelarutbildningar, Nationella spelformsutbildningar mm).

Planera lagerverksamhet i distrikten.

Kontaktperson mot SvFF/NaFu i fragor om utvecklingsldger, DUT och regionala lager.

Ansvarig for Skolfotboll i Grundskolan, LIU och NIU.
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Arbetsbeskrivning Fotbollsutvecklare SDF (olika funktioner inom
spelarutbildning, tranarutbildning och foreningsutveckling)
Spelarutbildning

UppsOkande verksamhet i féreningsmiljo

- Foreningsbesok

- Lopande kontakt och uppfoljning

- Normerande traningar for spelare och fortbildning for ledare
Implementering av SUP i forening

Kontaktperson for foéreningar

Ansvarar for att bygga natverk och relationer mellan foreningar
Deltar i nationella och regionala fortbildningar och konferenser

Noterbart dr att féljande arbetsuppgifter rérande distriktets férbundsmiljéer férdelas mellan Fotbollsansvarig
och Fotbollsutvecklare beroende pa distriktets lokala férutsdttningar och arbetsférdelning:

Sakerstalla planeringen och kvalitén pa distriktsverksamhetens spelarutbildning (13-19 ar).

Tillsatta Distriktsforbundskaptenerna (DFK) for distriktslagen.

Planera distriktslagens upplagg utifran distriktens och SvFF:s riktlinjer.

Vara ett bollplank till DFK i traning, matcher, uttagning, uppfoéljning och utveckling av aktuella spelare.
Vid utvecklingslager och distriktsungdomsturneringen ska vara narvarande och sakerstalla att laget
foljer distriktens och SvFF:s riktlinjer.

Tillsammans med NaFu vara med vid planering och genomférande av fortbildning av DFK och andra
fotbollsutvecklare.

Tillsammans med NaFu verka som kvalitetssakrare kring material och upplagg for ledar- och
spelarutbildningsaktiviteter i distriktet.

| samrad med NaFu hantera urvalsprocesser till rikslager och regionala lager 15 — 19 ar.

Ska ha regelbunden kontakt med NaFu, Fotbollsansvarig och DFK om landslagsaktuella spelare 15-19 ar
fran distriktet.

Tranarutbildning

Arbetar med de utbildningar man blivit tilldelad av SDF (Fotbollsansvarig). Utbildning via SvFFs
aktiviteter dar NaFu ansvarar for innehall och genomférande.

Tillsammans med Fotbollsansvarig planerar vilka utbildningar som ska hallas och nar de ska genomforas
Ska ga de utbildningar som NaFu/SvFF genomfor for att fa behorighet att halla i trdnarutbildningar

Ska planerar, genomfér och utvarderar de utbildningar man fatt ansvar for

Ska samarbeta med andra tranarutbildare da det kravs av utbildningens utformning

Tranarutbildare ska delta i de konferenser som planeras kring tranarutbildning och som man kallas till

Foreningsutveckling

Uppsodkande verksamhet i féreningsmiljo

- Foreningsbesok

- Lopande kontakt och uppfoljning

Rollen definieras mer i detalj utifran kommande analysarbete och i ljuset av de lokala relationerna med
RF-SISU:s arbete med uppsdkande verksamhet.
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Bilaga — lageraktiviteter SvFF/SDF

Noteras alltsa att detta dr pilotprojekt och kan komma att justeras infér 2022 baserat pd
utvérdering mm.

Utvecklingslager — Laget

Alla Sveriges distrikt deltar med minst ett lag och lagren genomférs pa 5-8 orter spridda 6ver
hela landet. Spridningen innebar en 6kad mojlighet att utbilda spelare, ledare, domare och
dven presentera svensk ungdomsfotboll.

Nedan ett exempel pa indelning som anvands pilotaret 2021.

Huvudman: SvFF

Ansvarsfordelning: Samverkan SvFF och SDF
Arbetsuppgifter: SvFF, SDF

Ingar i SDF basuppgift: Ja

Tid: 4 dagar

Storlek:

e 1-3 distriktslag, utifran distriktens forutsattningar och behov (Noteras exempelvis att
pilotaret 2021 deltar Stockholm och Skane med tva lag — antalet lag avgors beroende pa
regionens forutsattningar)
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18-22 spelare, utifran distriktens behov alternativt 6verenskommelse pa respektive ort
Urvalet av spelare sker utifran mallen "Bedémning av spelare”

Roller:

Projektgrupp/gruppchef NaFu — 6vergripande ansvar fér genomforande — planering verkstills
operativt av SDF.

NaFu - Fortbildning av tranare/ledare (FU, DFK) under lagret. Ansvarar for spelarbedomning
tillsammans med UFK och FU (SU).

FU (Spelarutbildning) - Ansvarar tillsammans med DFK for uttagning av spelare, planering och
genomforande av traningar/matcher under lagret. Samverkar med UFK och NaFu kring
spelarbedémning under lagret.

DFK— Ansvarar i samrad med FU for uttagning av spelare, planering och genomférande av
tréningar/matcher under ldgret. Ansvarar fér truppen under lagret.

FU (Trénarutbildning) - Planerar och genomfor i samrad med NaF

u och ovriga distrikts FU (TU) den fortbildning som genomfors for foreningsledare under
lagret.

FA - Ansvarar for och planerar lagerverksamheten tillsammans med FA fran SDF som deltar.
Ingar i organisatorisk grupp.

MVI — Ansvarar for fortbildning av DFK (malvaktstrénare)

UFK - Forelaser for deltagande spelare/ledare. Spelarbedomning tillsammans med NaFu och
FU( Spelarutbildning).

Kvalitetssakring: SvFF genom NaFu

Utvardering: SvFF (skapar och sammanstaller) - SDF (genomférande)
Spelare och ledare utvarderar

Upplevt larande
Upplevd kvalitet (innehall, genomférande)
Upplevd kvalitet (boende, mat, logistik)

Noteras foljande kring organisation av pilotverksamheten 2021:
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UTVECKLINGSLAGER 2021

ANSVARIGA GRUPPER

Projektgrupp (UL - SvFF)

Elie Mineirji - sammankallande/NaFu
Yvonne Ekroth - SvFF grupp 1 (Pilot)
Roger Franzen - UFK pojk

Lovisa Delby - UFK flick

Ulrika Forsberg - Administration

Organisatoriska grupper — 5 regioner
(se mer under respektive region)

Norr: SDF sammankallande, Fredrik W,
Pernilla K, Gvriga SDF-representanter
(Jamtland/Harjedalen, Medelpad, Norrbotten,
Vasterbotten och Angermanland)

Mitt: SDF sammankallande, Christian F+ 1
NaFu, dvriga SDF-representanter

(Dalarna, Gestrikland, Gotland, Halsingland,
Stockholm och Uppland)

Ost: SDF sammankallande, Jonas G, Rebin
M, dvriga SDF-representanter

Gruppmedlemmar:

Sammankalland varig person
utsedd fran regionen (SDF eller
arrangdr)

1-2stNaFuiregionen

Representanter fran varje SDF i regionen

Ovanstaende personer fungerar som (S!ZL":E;‘:I’E::SET:gfgg;;mkh”'m x2, (Skane och Stoc nhar 2). En av

bryggor éver i de organisatoriska grupperna representantern 1 det

saatt desportliga och de praktiska Vast: SDF sammankallande, Stefan O+ 1 administrativ

kraven/onskemalentillgodoses i planeringen. NaFu, dvriga SDF-representanter L s )
(Bohusln, Dalsland, Géteborg och Vastergdtland) o Er perso orsforening/

dgerorgan ar. Detta fi
en direkt koppling till det operativa.

+ Syd: SDF sammankallande, Ake K, J6rgen J,
ovriga SDF-representanter
(Blekinge, Halland, Smaland, Skine x2 och
Ostergétland)

Rikslager - Individ

Rikslagret ar ett nationellt utbildningslager for spelare 15 ar. Spelarna kommer fran alla 24
distrikt och platserna kvoteras utifran antalet registrerade spelare i respektive distrikt. Lagret
sakerstaller dven underlag for uttagning till de forsta landslagslagren.

Huvudman: SvFF:s Landslagsavdelningar flick och pojk
Ingar i SDF basuppgift: Nej
Tid: 5 dagar
Storlek:
- 136 spelare
- Varje distrikt ar garanterade 2 platser
- 20 utespelare + 16 malvakter tas ut av UFK, utéver fordelningsmodellen
- Urvalet av spelare sker utifran mallen “Bedémning av spelare”

Roller:

NaFu — Nominerar spelare till UFK, planera, genomféra och ansvara for ett lag. Spelarbedémning
tillsammans med UFK

UFK — Uttagning av spelare, ansvarig for innehall, genomfdorande och fortbildning av NaFu.
Spelarbedémning tillsammans med NaFu.

MVI — Ansvara for innehall, planering och genomférande. Spelarbedémning tillsammans med UFK
och NaFu.

Fysioterapeut/ldkare — ansvara for skadebehandling och sjukdomsfall. Foreldsning.

SDF/SvFF domaravdelning - Fortbildning

SvFF - ansvarar for all administration

Kvalitetssakring och utvardering: SvFF ansvarar for innehall och sammanstalining
Spelare och ledare utvarderar

Svenska Fotbollforbundet



e Upplevd kvalitet (innehall, genomférande)
e Upplevd kvalitet (boende, mat, logistik

Regionala lager — Individ

Svenska Fotbollférbundet arrangerar regionala lager for spelare 16 ar vilka syftar till att fler
ska fa en likvardig utbildning som den som sker pa landslagslager och darigenom ge
inspiration till sin fotbollsutveckling. Lagren genomfors pa 3 orter flick respektive pojk, var
och host. Platserna utarbetas i samarbete NaFu och SDF. SvFF ar huvudman och ansvarar for
innehallet och uppldgg, medan det arrangerande SDF ansvarar for administration och
bokningar.

Huvudman: SvFF

Ansvarsfordelning: Samverkan SvFF och SDF
Arbetsuppgifter: SvFF, SDF
Ingar i SDF basuppgift: Ja
Tid: 4 dagar
Storlek:
- 48 spelare/lager
- Platserna kvoteras utifran antalet registrerade spelare i distrikten
- Varje distrikt dr garanterade 4 platser
- Samtliga distrikt far skicka en malvakt
- Urvalet av spelare sker utifran mallen “Bedémning av spelare”

Roller:

NaFu - Overgripande ansvar fér planering och genomférande av lagren. Fortbildning av
tranare/ledare (FU, DFK) under lagret. Nominering av spelare. Spelarbedémning tillsammans
med UFK och FU.

FU (Trénarutbildning) - Planerar och genomfér i samrad med NaFu och 6vriga distrikts FU
(TU) den fortbildning som genomfors for foreningsledare under lagret.

FA - Planerar lagerverksamheten tillsammans med FA fran SDF som deltar.

UFK — Uttagning av spelare, delar av genomférande och forelasning for spelare.
Spelarbedémning tillsammans med NaFu och FU.

MVI — Ansvara for innehall, genomférande av malvaktsutbildning
Fysioterapeut— Ansvara for skadebehandling

Kvalitetssakring och utvardering: SvFF ansvarar for innehall och sammanstallning
Spelare och ledare utvarderar:

e Upplevt ldrande
e Upplevd kvalitet (innehall, genomférande)
e Upplevd kvalitet (boende, mat, logistik)

Svenska Fotbollforbundet



Matchlager - Individen

Svenska Fotbollforbundet arrangerar ett centralt matchlager for spelare 17 ar per ar: Syftet
ar att genomfora spelarutbildning genom kvalitativa matcher med spelare fran hela landet
som tillhor distriktselit men inte deltagit pa senaste landslagssamlingen eller futurelager.
Aven spelare fran de fem- och fyrstjarniga pojkakademierna undantas.

SVFF &r huvudman och sdkerstéller det sportsliga innehallet och Ungdomsforbundskaptener
leder verksamheten i samarbete med NaFu.

Huvudman: SvFF:s Landslagsavdelningar flick och pojk
Ingar i SDF basuppgift: Nej
Tid: 4 dagar
Storlek:
- 68 spelare
- Platserna kvoteras utifran antalet registrerade spelare i distrikten
- Varje distrikt dr garanterade 1 plats
- Urvalet av spelare sker utifran mallen ”Bedémning av spelare”

Roller:

NaFu — | samrdd med FU (SU) nominera spelare till UFK, genomféra och utvardera lagret.
Spelarbedémning tillsammans med UFK

UFK — Uttagning av spelare, planera, genomféra och utvardera lagret. Spelarbedémning
tillsammans med NaFu

MVI — Ansvara for innehall, genomférande och utvardering av malvaktsutbildningen.
Spelarbedémning tillsammans med UFK och NaFu

Fysioterapeut — Ansvara for skadebehandling och sjukdomsfall. Foreldsning.

SVFF- Ansvarar for innehall och all administration

Kvalitetssakring och utvardering: SvFF ansvarar for innehall och sammanstallning
Spelare och ledare utvarderar:

e Upplevt ldrande
e Upplevd kvalitet (innehall, genomférande)
e Upplevd kvalitet (boende, mat, logistik)

Svenska Fotbollforbundet



Svenska Fotbollforbundet



Bilaga - Distriktsungdomsturneringarna

(forslag till nytt format m.m.)

Distriktsungdomsturnering — DUT

Huvudman: SvFF — Tavlingsavdelning
Ansvarsfordelning: Samverkan SvFF och SDF
Arbetsuppgifter: SvFF, SDF

Ingar i SDF basuppgift: Ja

Tid: 3 Gruppspel, kval och slutspel

Roller:
NaFu - Fortbildning av trdnare/ledare (FU, DFK, féreningstranare) under gruppspelen.

FU (Trdnarutbildning) - Planerar och genomfor i samrad med Nafu fortbildning for ledare.
UFK — Néarvarar i mojlighet av tid - Foreldser da for spelare och ledare.

Kvalitetssakring och utvardering: SvFF ansvarar for innehall samt sammanstallning av
utvarderaringar spelare och ledare.

Visuell beskrivning av pilotens format november 19-21 november samt gruppspel 2 mars -22:

Dl.lt - 202 1/22 far 05:0r _Fﬁrdelar med nytt DUT-upplégg: ﬁ

Helheten i forslaget — langsiktighet — alla distrikt deltar
under langre period
Okt/NOV 16 ér FEb/ Mars 17 ér - Sportslig rattvisa — vilodag far alla lag/spelare — battre ur
belastningssynpunkt
Gruppindelningen ger jamna matcher
Utbildning for bédde ledare och spelare pa lordagen

Norr séder Norr Sader

Gruppindelning

Forslaget pd indelning av grupper (ndstkommande
bilder) &r utifran de senaste 5 drens resultat i
respektive turneringar.

Garanterad speltid
Startgaranti samt minst 60 minuter per gruppspel.

Play off Segrare Grupp B — 2:0or Grupp A
-April/Maj

Semifinal 1:or Grupp A — Kvartfinal vinnare
4 SDF 4 SDF Juni

C
Final pa Rikslagret 2022
Den 19-21 november kommer hostens pilot for 05:0rna att spelas. Gruppindelningen for héstens
omgang ar baserad pa de senaste fem arens resultat i tavlingen. Varje grupp bestar av fyra distrikt
uppdelade pa Norr och Soder.



Grupper och arrangérer (arrangorer i rott)
Goteborg, Halsingland och Dalarna arrangerar bade flick & pojk, 6vriga arrangérer bara en grupp.

Flick Pojk
T oA | Guws | ouwc oA | owpd | oumc |
Norr Norr Norr Norr Norr Norr
Stockholm Norrbotten Dalarna Norrbotten Vastmanland Dalarna
Vésterbotten Uppland Jamtland/Hérjedalen Angermanland Halsingland Uppland
Angermanland Halsingland Orebro Vasterbotten Gestrikland Gotland
Vastmanland Gestrikland Medelpad Stockholm Medelpad Jamtland/Hérjedalen
Soder Soder Soder Soder Soder Soder
Goteborg Blekinge Halland Goteborg Varmland Blekinge
Ostergotland Vastergotland Bohusldn Skéne Orebro Dalsland
Skane Smaéland Dalsland Ostergotland Bohuslan Vistergétland
Véarmland Sodermanland Gotland Sédermanland Halland Smaland

Ekonomi Pilot-21

Ett arrangorsbidrag betalas ut till arrangerande SDF pa 175,000 kr fér en grupp och 340,000 kr for tva
grupper. Utskick har gatt till respektive SDF gallande vad bidraget ska tacka. Det har ekonomiska
upplagget galler bara for hosten 2021, planeringen for 2022 och framat ar inte klar och det ar mojligt
att det blir férandringar framéver. Senare i sommar/hdst kommer vi be arrangérerna om hjalp med
att fa en bra bild 6ver kostnadslaget sa vi vet vad vi eventuellt behover korrigera till nasta ar.

Distriktsungdomsturnering —22 och framat. Struktur och ekonomisk modell

Struktur pa gruppspelen fullt utbyggda:

-
Distriktsungdomsturneringe’i — | framtiden.., V¥
Feb/Mars 16 &r  Sept / Okt 16 3r rebf Mars 17 &r

For  sder s e Sader
- M M M n s i A
S g
- ‘or ariinal
.

] Semifinal | Majfluni 17 &r
" Final pl Rikstigrat 17 &1

S ] - ]
Distriktsungdomsturnering :n — | framtiden... ¥
Feb/ Mars 16 3r  Sept / Okt 16 ar F{ 3f Mars 17 ar

Mot sude hon  saser W Sher
Bl EE AR
-07:Cr
- -
i semifinal i Majfuni 17 ¢
" H ﬂ H n ﬂ mal P Riksiagrer 17 &

L ; . o
Distriktsungdomsturneringen — | framtiden... "¢
FebfMars 16 &r  Sept / Okr 16 &r Fab/ Mars 17 3r

18 st. -06 -Grupper (9P+9F).
18 st. -07 Grupper (9P+9F).

Bor  sedar o sea bacer corer
. - arr asot P e Srpe R
-Usior ot
apilida)

Totalt 36 st. gruppspel g - | - | BE
igang under ett ar. HH ==

18 st. -08 Grupper (9P+9F).



Ekonomi och evenemang
Fran 2022 och framat ar forslaget att aktiviteten anpassas med upplagg efter jamforbara aktiviteter
gallande spelarutbildning inom SvFF.

Arrangorsbidrag enligt den gamla modellen forsvinner. Det nya forslaget innebar att SvFF betalar
faktiska kostnader for boende och mat, planhyra och domare. Till arrangerande SDF utgar ett
arrangorsbidrag pa 20 000 kr for en grupp (30 000 for tva grupper) som ska tacka kostnader for
organisation, extra personal etc.

En spelaravgift pa 1500 kr tillkommer vilket ligger i nivda med 6vriga jamforbara aktiviteter inom SvFF.
Samt att resekostnaderna okar till 10 000 kr per resa. Hostens -21:s pilot med tester att spela tva
gruppspel pa en ort (pojk+flick) skulle kunna medféra en stor lattnad av arrangérer. Denna del utreds
efter hostens test pa olika upplagg for att kunna ta bra beslut for framtiden.



Svenska Fotbollforbundet



Bilaga — Landslagsverksamheten

1. Beskrivning av landslagsverksamheten 15-19 ar

Landslagslager

Malsattning ar att utbilda spelare pa en hog nationell niva inom olika omraden men ocksa ge
spelaren en 6kad kunskap om inneborden av ett hallbart idrottande. Vikten av att tréna
allsidigt, aterhamta sig, dta halsosamt och fa tid over till andra aktiviteter. Allt for att
utvecklas, undvika skador och behalla motivationen 6ver tid (FSLL, 2020)

FOTBOLL

Férhindra och
radda avslut

Landskamper
Landslagen spelar vanskapsmatcher och tavlingsmatcher, totalt spelas 33 landskamper per ar for
flickorna respektive 43 matcher for pojkarna, exkl. EM och VM-slutspel.

e Vanskapsmatcher.
e Tavlingsmatcher EM-kval, EM-slutspel som i sin tur ar kvalificerande for VM.

Slutspel

Erfarenheten av att tavla pa hogsta internationella niva ar en framgangsfaktor for framtida
masterskap. For att ta sig till slutspel galler det att ta sig vidare fran EM-kval 1 och 2.
Lottningen till gruppspelen utgar fran i Uefa:s ranking, vilket i sin tur grundar sig pa de
senaste fyra arens resultat. Nedan redovisas SvFF:s rankingplacering sedan sex ar tillbaka.

Alder | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020/21 | Lottnings Pott

F17 6 4 8 11 15 18 3/4
F19 6 3 5 5 5 14 2/4
P17 15 18 20 18 11 10 1/4

P19 24 18 20 14 16 17 2/4




Nedan redovisas de nationer som ligger i forsta seedningsgruppen for F/P17. Siffrorna visar
vid vilken alder den forsta landskampen spelas. Innan landskamp har det skett en
urvalsprocess. Merparten av nationer startar sin verksamhet med lager och samlingar 10-12
manader innan sin forsta landskamp. Observera att Sveriges verksamhet startar cirka 1
manad innan forsta landskamp. Detta innebar att svenska spelare far mindre forberedelse
och utbildning for att mota internationellt motstand. Det medfér i sin tur utmaningar med
vara mojligheter att klattra pa rankinglistan och uppna de strategiska malen.

Flickor 17 ar Pojkar 17 ar

Land 1:a Landskamp Land 1:a Landskamp
1 | Tyskland Okt 14 ar Nederlanderna | Jan 15 ar
2 | Spanien 14 ar Spanien Jan 15 ar
3 | England Aug 14 ar England Dec 14 ar
4 | Nederlanderna | Maj 15 ar Italien Nov 14 ar
5 | Norge Maj 15 ar, urval fran 12 ar | Portugal Nov 14 ar
6 | Danmark Var 16 ar, urval fran 14 ar | Tyskland Jan 15 ar
7 | ltalien Feb 16 ar Frankrike
8 Belgien Feb 15 ar
9 Irland Dec 14 ar
10 Sverige Sept 15 ar
18 | Sverige Sept 15 ar

Utvardering av verksamheten

Utvardering sker fortldpande efter varje aktivitet for att optimera och utveckla
verksamheten. Spelare och ledare utvarderar:

» Upplevd kvalitet (ldrande, innehall, genomférande)
» Upplevd kvalitet (boende, mat, logistik)

Resultat

» Spelarnas och lagets prestationer i vanskapsmatcher och tavlingsmatcher
» Rankingpoang - resultat i tavlingsmatcher



Beddmning av spelare
Det finns ett antal principer som kdnnetecknar icke-linjar pedagogik. Nagra av
dessa principer ar:
- att varje individ ar unik i sin utveckling och att utvecklingen inte sker linjart och férut-
sagbart
- att det inte finns en "ratt" teknik som alla ska anpassa sig efter utan att det handlar
om att varje individ maste finna egna optimala I6sningar
- att fotbollsaktioner sker i ett sammanhang dar uppgiften, situationen, miljon och spel
arnas individuella fardigheter samverkar

FOTBOLL

Spelarens fotbollsaktion bedoms utifran position-tajming-riktning-fart.

Psykologi
Ndista aktion
- Att direkt efter utford aktion ga vidare till ndsta oavsett utfall eller skede

Gora lagkamrater bdittre
- Att coacha och gora lagkamrater battre till ndsta aktion.

Teknik
Teknik i hég hastighet/under press
- Att beharska fardigheter for att 16sa olika situationer

Fysiologi
Att utféra hégintensiva fotbollsaktioner under hela matchen

Spelforstaelse
Forstdelse av roll och arbetssdtt
- Att utfora lagets arbetssatt i spelets samtliga skeden och utifran rollen som tilldelas.

Nyckelbeteende i anfallsspel
Séka information - vrida pd huvudet
- Att se ytor, medspelare och motstandare



Positionering
- Intar position utifran sin roll.

Spela pa framre fot

Erévra ytor
- Att driva eller spela bollen férbi motstandare

1vi
- Att utmana 1v1 och ta sig forbi sin motstandare

Nyckelbeteende i omstallning
- Att direkt uppfatta nytt skede och utféra uppgiften i rollen

Nyckelbeteende i forsvarsspel
Séka information - vrida pd huvudet
- Att se ytor, medspelare och motstandare

Positionering
- Att utfora sin roll i lagets arbetssatt, exempel vinna boll, pressa, tacka eller markera. Aven
inta position utifran lagets arbetssatt.

1vi
- Att férsvara och vinna 1v1 situationer som forhindrar att motstandaren spelar eller tar sig
forbi.



2. Slutsatser fran utvardering av landslagsverksamheten 2015-2019

Utbildning av spelare

285 flickor och 385 pojkar utbildas per ar

110 flickor och 150 pojkar utbildas per aldersgrupp

Tranarutbildningsnivan ligger pa Uefa A- Uefa PRO

78 % av spelarna i herrlandslagens masterskapstrupper innehaller spelare som
genomgatt utbildning i U17 och U19

| princip 100% av spelarna i damlandslagens masterskapstrupper innehaller spelare
som genomgatt utbildning i F17 och F19

Slutspel

F17 var i slutspel senast 2013

F19 var i slutspel senast 2015

P17 var i slutspel 2016 och 2018

P19 var i slutspel 2017

P19 tog sig inte till EM-kval 2, 2019

Sedan 5 - 6 ar tillbaka i tiden har pojkarnas ranking forbattrats och flickorna klart
forsamrats

De nationer som ar bast rankade startar sin landslagsverksamhet 10-12 manader
innan forsta landskampen

Sverige startar sin landslagsverksamhet 1 manad innan forsta landskampen

Sverige startar landslagsverksamheten 15 manader senare an de hogst rankade
nationerna

Overvigande antal nationer spelar sin férsta landskamp vid mellan 14 &r- feb 15 &r.
De nationer som startar vid 16 ar pa flicksidan anvander spelare som bade ar 14 och
15 ar. Detta innebar att de anvander sig av en tidigare urvalsprocess.

Nedan féljer statistik /fakta gillande landslagsverksamheten for spelare 15-19 ar:

©oONOUAWN R

Antal registerade spelare

Antal samlingar per ar

Antal matcher per ar

Antal utbildningsdagar per ar

Antal spelare som utbildas per aldersgrupp

Antal ledare som utbildar spelare per ar (+ fortbildas)

Utbildningsnivan pa vara landslagsteam

Hur manga spelare i masterskap for A-landslag har varit inne i var verksamhet
Resultat i Eliteround

10. Uefa Ranking
11. Omvarldsanalys



1. Antalet registrerade spelare per aldersgrupp

Alder | Flickor | Pojkar Fordelning %
15 6859 14224 31/69
16 7033 14603 33/67
17 6806 14638 32/68
18 6432 14648 31/69
19 5609 13992 29/71

2-6 Landslagslager, traningslandskamper, turneringar och EM kval 1 och Elite Round
anges nedan som samlingar.

Flickor
Alder Samlingar Matcher Dagar Unika spelare | Ledare
15 4 4 19 72 10
16 6 12 41 66 10
17 5 5 25 46 10
18/19 7 12 49 51 8
Totalt 22 33 134 240 38

Ca 110 spelare per arskull deltar i verksamheten

Pojkar
Alder Samlingar Matcher Dagar Unika spelare | Ledare
15 4 4 18 66 10
Future 1 0 3 33 6
16 6 12 37 78 10
Future 3 3 11 42 6
17 6 10 43? 78 10
Future 1 0 3 33 6
18 5 9 30 25 10
19 3 5 21 30 10
Totalt 29 43 156 385 68

Ca 160 spelare per arskull deltar i verksamheten

Annan utbildningsverksamhet SvFF / SDF

Aktiviteter Alder | Dagar | Spelare | Ledare
Utvecklingslager flick | 15 6 384 96
Utvecklingslager pojk | 15 6 384 96
Regionala lager flick 16/17 | 10 240 55
Regionala lager pojk 16 10 210 50
Matchlager pojk 17 5 68 12
Summa 37 1286 309




7. Utbildningsnivan pa landslagsteamens tranare/ledare:
Insatsen som ledare och tranare ar viktig och betyder mycket for svensk fotboll. Spelarna
behover och fortjanar kunniga och ansvarsfulla tranare som kan inspirera alla spelare till ett
livslangt fotbollsintresse. https://aktiva.svenskfotboll.se/tranare/tranarutbildning/

Niva Uefa A Elite Youth Uefa PRO MV B MV A
Antal flick 3 1 4 1 3
Antal pojk 9 1 5 2 4

8. A-landslagens trupper

Att vi blir bra pa det vi trénar pa vittnar manga masterskapsanalyser om. Att ge vara spelare
mojlighet att utbildas pa hogsta internationell niva ar en malsattning for vara
ungdomslandslag. Att ta oss till slutspel ger oss en majlighet till den utbildningsmiljon. Tittar
vi tillbaka pa de senaste méasterskapen fran 2015 och fragar oss, hur manga av truppens
spelare som har fatt utbildning i var ungdomslandslagsverksamhet sa ser vi féljande:

DAM

2015 | VM Kanada 23/23 har spelat U17/19

2016 | OS Brasilien 19/19 har spelat U17/19

2017 | EM Holland 23/23 har spelat U17/19

2018 | Inget masterskaps ar

2019 | VM Frankrike 22/23 har spelat U17/19

2021 | Match USA april 22/23 har spelat U17/19

HERR

2015 | Inget masterskaps ar

2016 | EM Frankrike 15 av 23 har spelat U17/19

2017 | Inget masterskaps ar

2018 | VM Ryssland 19 av 23 har spelat U17/19

2019 | Inget masterskaps ar

2020 | EM Olika stader i Spelas 2021
Europa
2021 | VM-kval 19 av 23 har spelat U17/19

9. Resultati Elite Round / EM-kval 2.

| EM &r det 8 lag fran Elite Round som tar sig till slutspel for F17, F19 och P19.
For P17 andrades formatet 2015 da man gick fran 8 lag till 16 lag som tar sig till slutspel.


https://aktiva.svenskfotboll.se/tranare/tranarutbildning/

Alder 2015 2016 2017 2018 2019

F17 2 2 3 3 3

F19 1 EM guld 2 3 2 3

P17 4 2 Slutspel 4 2 Slutspel 3

P19 4 4 1 Slutspel 4 Ej kvalificerade

10. UEFA ranking
Poangen grundar sig pa de resultat vi gjort de fyra senaste aren. Antalet nationer som deltar
variera mellan 49-55 stycken. Bade pa flick och pojksidan tillhor vi A- ligan, dessa lag delas in
i fyra potter, battre pott 6kar maojligheten till en battre lottning.

Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Pott
+2021

F17 6 4 8 11 15 18 3/4

F19 6 3 5 5 5 14 2/4

P17 15 18 20 18 11 10 1/4

P19 24 18 20 14 16 17 2/4

11. Omvarldsanalys

Lag ranking medfor battre forutsattningar i lottningen till EM-kval. Darmed okar
mojligheterna till ett battre resultat. Nedan redovisas de lander som ligger i pott 1 i
respektive aldersgrupp.

Flickor 17 ar

Pojkar 17 ar

Land

1:a Landskamp

Land

1:a Landskamp

1 | Tyskland Okt 14 ar Nederlanderna | Jan 15 ar

2 | Spanien 14 ar Spanien Jan 15 ar

3 | England Aug 14 ar England Dec 14 ar
4 | Nederlanderna | Maj 15 ar Italien Nov 14 ar
5 | Norge Maj 15 ar, urval fran 12 ar Portugal Nov 14 ar
6 | Danmark Var 16 ar, urval fran 14 ar Tyskland Jan 15 ar

7 | ltalien Feb 16 ar Frankrike

8 Belgien Feb 15 ar

9 Irland Dec 14 ar
10 Sverige Sept 15 ar
18 | Sverige Sept 15 ar




Svenska Fotbollforbundet



Forslag fran Spelarutbildningen — en helhet

Allman fotbollsutveckling

Skapa forutsattningar for systematiserad statistik och data (IT-utveckling)
Skapa en strategisk plan och samverkan fér fotbollsforskning

Skapa en gemensam bild kopplad till beprovad erfarenhet inom svensk fotboll
Satsa pa motionsfotboll och individanpassad fotboll

Ta fram battre matchmiljoer baserat pa behov inom fotbollsutveckling

Satsa pa skolmiljéerna genom kvalitetssdkring och uppfdljning

ok WNR

Féreningsmiljoer

7. Oka kunskap och kompetens genom fotbollsutvecklare i forening
8. Ha foreningsledaren i fokus genom...
- Nationell strategi for ledarfortbildning
- Reformering av tranarutbildningen
9. Faststall en nationell samsynssatsning som nar féreningar och ledare
10. Satsa mer pa diplomering och certifiering
11. Skapa fokus och arbetsmodeller kopplat till relationer mellan féreningar

Forbundsmiljoer

12. Arbeta inriktat pa samverkan och uppsékande verksamhet mot féreningarna genom...
- NaFu
- Fotbollsansvariga
- Fotbollsutvecklare i SDF och forening

13. Regionalisera utvecklingsldger och infor permanent ett arligt rikslager.

14. Forandra urvalsprocess till landslagen

15. Reformera formatet pa distriktsungdomsturneringarna.



Bilaga 10

Svenska Fotbollforbundet



Foreningsenkat SUB en helhet 2.0

e 596 foreningar har svarat
e Jamn fordelning mellan stora, mellanstora och sma féreningar
* Geografisk spridning 6ver hela landet

e Foreningarna har kunnat ge mer an ett svar — pa en del stallen
har man gett flera svar eftersom det ser olika ut i olika lag —
darfor overstiger totalen antalet féreningar pa en del fragor.




Spelarutbildningsplan

2/3 av foreningarna har en
spelarutbildningsplan men i endast
13 % av foreningarna foljs
spelarutbildningsplaneni alla lag.

Vi har en egen spelarutbildningsplan

Vi foljer helt SvFF:s spelarutbildningsplan

Vi har ingen spelarutbildningsplan

Lagen foljer spelarutbildningsplanen

Vissa lag foljer spelarutbildningsplanen

Lagen foljer inte spelarutbildningsplanen

29,5%

35,7%

19,2%

13,4%

37,2%

3,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent




Antal tranare/spelare

Spelarutbildningsplanens
rekommendationer uppfylls bra i
barnfotbollen men samre i
ungdomsfotbollen da antalet
tranare/spelare minskar.

78,8%
2,6%
1tréanare / 1-6 spelare

1

1 tréanare / 7-8 spelare

1 tréanare / 9-10 spelare

W 3v3 (6-7 ar)
m5v5 (8-9 ar)

W 7v7 (10-12 ar)
m9v9 (13-14 ar)
W11v11 (15-19 ar)

1 tréanare / 11-15 spelare

64,9%

11,1%
15,6%

1 trédnare / 16-20 spelare 13,3%
24,4%
80,0%
17,6%
5,9%
1 trénare / 21+ spelare 11,8%
23,5%
76,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent




Utbildningsniva tranare

* | en del lag saknas utbildade
tranare.

e Stort tapp fran Tranarutbildning C
till Tranarutbildning B Ungdom.

* Fa lag har utbildad
malvaktstranare.

0,
0,
9%
0,
0,
Tranarutbildning B Ungdom 9
71,6%
72,5%
1%
Tranarutbildning A Ungdom 9 L
75,5%

3,2%
2%

UEFA B
89,5%

UEFA A

86,4%

5 (o]
0,
0,09
UEFA Elite Youth 9 .
90,5%
[o)
0,
Malvaktstranarutbildning C 2%
66,8%
3,1%

4,7%
Malvaktstranarutbilning B

79,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procent

W 3v3 (6-7 ar)
m5v5 (8-9 ar)

m 7v7 (10-12 ar)
W9v9 (13-14 ar)

W 11v1l (15-19 ar)




Stod till tranare

Foreningarna ger mindre stod till
ledarna pa planen i barnfotbollen
jamfort med ungdomsfotbollen.

En arvoderad tranare stottar regelbundet
ordinarie ledare i tréning

83,7%

En arvoderad tranare stottar regelbundet
ordinarie ledare i match

W 3v3 (6-7 ar)

88,9%
1 5v5 (8-9 ar)

W 7v7 (10-12 ar)
Ordinarie tranare ar arvoderad m9v9 (13-14 ar)

W 11v11 (15-19 &r)
97,9%

90,3%
94,7%
93,5%
81,0%

Inga arvoderade tranare

56,1%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Procent




Pojkar och flickor

Pojk och flicklag har liknande
forutsattningar i barnfotbollen. |
ungdomsfotbollen och framst
spelformen 11 mot 11 ar det relativt
vanligt att pojklagen har battre
forutsattningar och battre utbildade
tranare an flicklagen.

Flickor och pojkar har samma férutsattningar

Flicklagen har battre férutsattningar an
pojklagen

Pojklagen har béattre forutsattningar an
flicklagen

Flick- och pojklagens tranare har liknande
utbildningsniva

Flicklagen har battre utbildade tranare an
pojklagen

Pojklagen har battre utbildade tranare an
flicklagen

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Procent

W 3v3 (6-7 ar)

[ 5v5 (8-9 ar)

W 7v7 (10-12 &r)
m9v9 (13-14 ar)

B 11v11 (15-19 &r)




Skolan o6

Vi samverkar genom att besoka klasser

76,8%

0,
Vi samverkar genom att dela ut material till klasserna 74,7%

Stor andel foreningar
samverkar med skolan pa olika
ViS.

Vi samverkar genom evenemang/klassturneringar 777{;'8;%% B Forskolan

[ Forskoleklass

M Lagstadiet

66,7% B Mellanstadiet

Vi samverkar med fritidsverksamheten 72.7%

W Hogstadiet

[ Gymnasiet

Vi deltar i rastaktiviteter

Vi har samverkar genom fotbollsprofil, NIU eller liknande

77,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent




Samverkan andra idrotter

Samverkan med andra idrotter fungerar
bra i barnfotbollen men mindre bra i
ungdomsfotbollen.

Samarbetet med andra idrotter fungerar bra

3v3 (6-7 ar)

81,5%
5v5 (8-9 ar) 88,5%

7v7 (10-12 &r) 87,6%

9v9 (13-14 ar) 66,6%

11v11 (15-19 ar) 48,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procent

Samarbetet med andra idrotter fungerar daligt

3v3 (6-7 ar) 22,9%

5v5 (8-9 ar) 32,8%

7v7 (10-12 ar) 45,0%

9v9 (13-14 ar) 74,0%

11v11 (15-19 ar) 86,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procent
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